
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจดัการความเส่ียง 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ่อโพธ์ิ 

อาํเภอนครไทย           จงัหวดัพิษณุโลก 

   
 

 

                                                      

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ   
 

   ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลัง 
ไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตาม 
หลักเกณฑนี้  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์จึงไดจัดทำแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจำป  
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และ 
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

                                             

                  องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์

                           ตุลาคม 2566 
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หลักการและเหตุผล   

  

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย 
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น   เพื่อให 
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร         
ท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว  

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวย 
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมีความเสี่ยง             
ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ 
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำนด 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน    

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์   จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน  สำหรับ 
ใชเปนแนวทางในการบรหิารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ใหเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุมและตรวจสอบได  

๒.  วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  

    ๑.  เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานสวนตำบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

    ๒.  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  

    ๓. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

    ๔.  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

    ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

 

 

 

  บทที่ 1 บทนำ 
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๓.  เปาหมาย  

    ๑.  ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช 
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
ไว  
    ๒.  ผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
    ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได  
    4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ 
บริหารสวนตำบลบอโพธิ์  
 

 ๔.  นิยามความเส่ียง  

                      ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย ทำให 

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ การเงิน  

การดำนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ   

    การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

    การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง 

ที ่อาจจะเกิดขึ ้นตามผลการประเมินความเสี ่ยง ซึ ่งตองพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดและผลกระทบที ่จะเกิดข้ึน                 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี 
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน                  

งานสวนใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัด 

ใหมีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวนโดยการหา 

ผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทำสิ่งใดเพ่ิมเติม เนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยง 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย  
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๑.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน  

๑. ดานกายภาพ  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์จัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตำบล เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  

2540 ตั้งอยูเลขท่ี  115   หมูท่ี   2   บานน้ำเลา   ตำบลบอโพธิ์    อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

อยูหางจากอำเภอนครไทย    22    กิโลเมตร  

  * โทรศัพท/โทรสาร 055-009809 

 *  มือถือ    089-9388842 

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  มีเนื้อท่ีโดยประมาณ 103,125 ไร หรือประมาณ 165  

ตารางกิโลเมตร โดยมีเขตติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดตอกับ    ตำบลนามาลา  อำเภอนาแหว จังหวัดเลย 

ทิศใต  ติดตอกับ    ตำบลเนินเพ่ิม  อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ทิศตะวันออก ติดตอกับ    ตำบลกกสะทอน อำเภอดานซาย จังหวัดเลย 

ทิศตะวันตก ติดตอกับ    ตำบลยางโกลน อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ  

ภูมิประเทศของตำบลบอโพธิ์  มีสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบสลับกับเชิงเขา ตั้งอยูทาง 

ภาคเหนือตอนลาง มีสภาพปาท่ีคอนขางอุดมสมบูรณ และยังเปนแหลงตนน้ำลำธาร 

ท่ีราบ   ประมาณ   8,750 ไร 

   พ้ืนท่ีภูเขาปาไม  ประมาณ 42,789 ไร 

   พ้ืนท่ีการเกษตร  ประมาณ 37,282 ไร 

   พ้ืนท่ีประมง  ประมาณ     133  ไร 

แหลงน้ำ   ประมาณ  1,269  ไร 

ท่ีอยูอาศัย  ประมาณ 12,902 ไร 
 

๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ  

มี ๓ ฤดู  ไดแก ฤดูรอน ฤดูฝน และฤดูหนาว  

๑.๔ ลักษณะของดิน  

ลักษณะของดินในพ้ืนท่ีเปนดินรวนปนทราย  

  

 

 

       บทที่ 2 
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๑.๕ ลักษณะของแหลงน้ำ  

มีแหลงน้ำธรรมชาติไหลผาน ไดแก แมน้ำเฟย แมน้ำออมสิงห  

1.6 ดานการเมืองการปกครอง  เขตการปกครอง  

ตำบลบอโพธิ์  ประกอบดวย หมูบาน จำนวน 13 หมูบาน ดังนี้ 

หมูท่ี 1 บานบอโพธิ์  หมูท่ี 2 บานน้ำเลา 

หมูท่ี 3 บานปารวก  หมูท่ี 4 บานแกงทุง 

หมูท่ี 5 บานนาตาดี  หมูท่ี 6 บานเนินสวรรค 

หมูท่ี 7 บานโคกคลาย  หมูท่ี 8 บานปาบง 

หมูท่ี 9 บานวังชมพู  หมูท่ี 10 บานปาปอบิด 

หมูท่ี 11 บานโคกเนินทอง หมูท่ี 12 บานใหมอนามัย 

หมูท่ี 13 บานใหมไทยเจริญ 

1.7 ลักกษณะของปาไม 
 

พ้ืนท่ีปาไมสวนใหญอยูในเขตภูเขา และไดมีการกันไวเปนเขตปาชุมชน ซ่ึงในตำบลบอโพธิ์ 

มีปาชุมชนท้ังหมด จำนวน 11 แหง  เนื้อท่ีประมาณ  41,061 ไร 

ลักษณะของไม/ปาไม  

- บริเวณภูเขา เปนปาเบญจพรรณหรือปาผสม ปาผลัดใบ พันธุไม สวนใหญเปนไมกระบก  
ไมกระบาก ไมยาง ไมกอ 

- ท่ีราบ เปนปาเต็งรัง  พันธุไม สวนใหญเปนไมเต็ง ไมรัง ไมรกฟา ไมเหียง  

1.8 ขอมูลประชากร  

   ตำบลบอโพธิ์   มีจำนวนครัวเรือนท้ังหมด  จำนวน 2,366 ครัวเรือน   มีประชากรท้ังสิ้น    

จำนวน  6,891 คน  แยกเปน 

- ชาย  จำนวน  3,390  คน 

- หญิง จำนวน  3,501  คน 

รวม  จำนวน   6,891  คน 

  (ขอมูล  ณ  เดือนกุมภาพันธ  2566  หองทะเบียนราษฎร) 
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๒.  วิสัยทัศน     “ยึดหลักธรรมภิบาล พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  สืบสานวัฒนธรรม  

นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

3. ยุทธศาสตร 

1.  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการสาธารณูปโภค 

   2.  เสริมสรางความเขมแข็งในชุมชน ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

3.  สงเสริมการใหบริการดานสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

4.  สงเสริมการประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5.  สงเสริมดานการศึกษาในทุกระดับใหมีคุณภาพและท่ัวถึง  

6.  สงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

7.  สงเสริมการศาสนา และอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 

   8.  บริหารราชการทองถ่ินใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

                         โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ปลัด อบต. 

สำนักปลัด 
หัวหนาสำนักปลัด 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 
กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
กองการศึกษา ฯ 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ  

- งานปองกันและบรรเทา 

   สาธารณภยั  

- งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

- งานการเจาหนาที ่

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

- งานสงเสริมการเกษตร 

 

- งานบริหารงานการคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานกอสรางและซอมบำรุง 

- งานสำรวจและออกแบบ 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี 

สำนกัปลัด - งานบริหารงานทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ  
งานดานการเงิน  งบประมาณ งานดานพัสดุ งานดานอาคารสถานที่ในความรับผิบชอบและ
ควบคุมการใชยานพาหนะสวนกลางในการติดตอประะสานงานวางแผนควบคุมตรวจสอบ 
การจัดงานตางๆ การเก็บรักษาเอกสารและเอกสารสำคัญของสวนราชการ เกี ่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุมตางๆ การติดตอประสานงาน  ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม  
การรวบรวม ขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุมการดำเนินงานซอมบำรุง
ยานพาหนะการกำหนดนโยบายและจัดทำแผนงานของสวนราชการการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำปใหคำปรึกษาแนะนำตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับงานในหนาที่
และแกไขปญหาในการฏิบัติงานในหนวยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย  
 
- งานนโยบายและแผน มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
แผนการดำเนินงานประจำป งานติดตามและประเมินผลแผน งานงบประมาณ งานจัดทำ
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป การโอนงบประมาณรายจาย การแกไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณรายจาย  
  
- งานนิติการ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนิติการ งานเกี่ยวกับการดำเนินการทาง
วินัยขาราชการ ลูกจางและพนักงานจาง รับเรื ่องราวรองเรียน รองทุกข งานดำเนินการ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด งานการดเนินการทางนิติกรรมสัญญา งานคดีแพง คดีอาญา 
คดีภาษีและคดีอื ่น การดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง งานบังคับคดีตามคำสั่งหรือคำ
พิพากษาศาลยุติธรรม การดำเนินการทางกฎหมาย งานออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ งาน
รวบรวมขอระเบียบกฎหมายทองถิ่น งานใหคำปรึกษาแนะนำเสนอความเห็นและตอบขอ
หารือดานงานกฎหมาย งานแผนปองกันและการปราบปรามการทุจริต งานการบริหารความ
เสี่ยง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ 
 
-   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปองกันบรรเทา 
สาธารณภัยทุกประเภท งานจัดทำแผนปองกันฝกซอมตามแผนปองกัน งานแผนการชวยเหลือ
ผูประสบภัยเรงดวน งานแจงเตือนประสานหนวยงานที่เก่ียวของในการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานสนับสนุนจัดการวางแผนและการคุมครอง งานสนับสนุนน้ำเพื่อการอุปโภค
บริโภค  การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิใหลุกลามออกไป  ลดอันตรายและความ
เสียหายที ่เกิดเพลิงไหม ปองกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพ
ผูประสบภัยและทรัพยสิน ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัยตางๆ  
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สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี  

สำนักปลัด   -  งานสงเสริมสวัสดิการสังคม งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานจัด
ระเบียบชุมชน งานประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพื่อพัฒนาการบริการข้ันพื้นฐานไป
บริการแกชุมชน งานจัดทำโครงการชวยเหลือในดานตางๆใหแกชุมชน งานดำเนนิการพฒันาชุมชน
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม  งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรทีพ่ึ่ง งานสงเคราะห
ผูประสบภัยพิบตัิตางๆ งานสงเคราะหคนชรา คน พิการและทพุพลภาพ งานสงเคราะหครอบครัว
และเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนิน ชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและสนบัสนุนองคการสงัคม
สงเคราะหภาคประชาชน งาน สำรวจ วิจัยสภาพปญหาสังคมตางๆ งานสงเสริมสวัสดิการสตรีและ
สงเคราะหสตรี งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานใหคำปรึกษา แนะนำแกเด็กและ
เยาวชนซึง่มีปญหาในดานตางๆ   งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน งานเก่ียวกับการ
สงเสริมพัฒนาสตรี  
 
- งานการเจาหนาที่ มีหนาที่รับผิดชอบพิจารณาศึกษาวิเคราะหสรุปรายงานเก่ียวกับงานบริหารงาน
บุคคลของสวนราชการ เชน การจัดทำแผนอัตรากำลังของตำบล การขอกำหนดตำแหนงและอัตรา
เงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการบรรจุแตงตั้ง  การโอน  การยาย  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนตำแหนง  การ พัฒนาและสงเสริมสมรรถภาพขาราชการ  การ
ดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แกไขเปลี่ยนแปลง
ทะเบียนประวัติการรับราชการ 
 
- งานบริหารงานสาธารณสุข มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานปองกันเฝาระวังโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานอามัยสิ่งแวดลอม งานศูนยบริการ
สาธารณสุข งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี ผ ุ ส ูงอายุ ผู พ ิการและ
ผูดอยโอกาส งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของที่ไดรับมอบหมาย 
 
- งานสงเสริมการเกษตร มีหนาที่รับผิดชอบดานงานการเกษตร งานติดตอประสานงานเก่ียวกับ

เกษตรกรในพื้นที่ งานอบรมใหความรูดานการเกษตร การพัฒนาองคความรูดานการเกษตร งาน

สงเสริมงานการเกษตร งานสงเสริมสนับสนนุดานสิง่แวดลอม การวางแผนการดำเนนิงานดาน

สิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การจัดทำแผนดำเนินงานเฝาระวัง ควบคุม

มลพิษทางนำ้ อากาศ และเสียง 
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สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี  

กองคลัง - งานบริหารงานการคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจัดทำงบประมาณ งาน
บันทึกทึกบัญชี และรายงานการเงินและงบแสดงฐานะการเงินประจำเดือน ประจำป งาน
ทะเบียบคุมรายไดรายจายทุกประเภท งานตรวจสอบบัญชี งานบันทึกขอมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร งานเก่ียวกับสถิติการเงินและการคลัง 
 
- งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท การจัดทำเช็ค และเอกสาร
การเบิกจายเงิน  ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย จัดทำบัญชี จัดทำรายงานประจำวัน 
ประจำเดือน ประจำป จัดทำสถิติรายรับ-รายจาย จัดทำบัญชีรายจายเงินสะสม จัดทำบัญชี 
รายจายเงินอุดหนุนรายงานสถิติการคลัง  
 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ 
จัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได 
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและกำหนดคารายปของภาษีอากร ประชาสัมพันธ 
เก่ียวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจงการชำระภาษี ตรวจสอบและจัดทำบัญชี 
รายชื่อผูไมยื่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไมชำระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆภายใน 
กำหนด จัดทำหนังสือแจงเตือนการชำระภาษี กรณีไมมาชำระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน 
งานเก่ียวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได  การคัดลอก
ขอมูลท่ีดิน ปรับปรุงขอมูลภาษีท่ีดินและสิ่งกอสราง สำรวจ ตรวจสอบขอมูล ภาคสนาม 
ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ในระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธงานจัดเก็บภาษีตางๆ  
 
- งานพัสดุและทรัพยสิน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดซ้ือจัดจาง จัดหาพัสดุ 
ครุภัณฑ วัสดุ ท่ีดินและสิ่งกอสราง และทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจัดทำ
ทะเบียบคุมพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินทุกประเภท  การซอมบำรุงและรักษา การ 
ตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหนายพัสดุ   งานรวบรวมสถิติขอมูลและ
ระบบฐานขอมลเก่ียวกับพัสุ ครุภัณฑและทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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สวนราชการ 

 

กองชาง 

                                      อำนาจหนาท่ี 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ใหบริการ เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
งานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผนของกองชาง รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน งาน
ตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน งานพัสดุและทรัพยสินของกอง
ชาง งานดานอาคารสถานท่ีท่ีอยูในความรับผิบชอบของกองชาง งานติดตอประสานงาน 
การจัดทำโครงการเพ่ือขอรับการสนับนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืนๆ งานควบคุม
การใชยานพาหนะสวนกลาง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
- งานกอสรางและซอมบำรุง มีหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการกอสรางอาคาร ถนน ทางเทา 
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งานซอมแซมบำรุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเทา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงการถนน ตรวจสอบเก่ียวกับงาน
กอสราง งานควบคุมพัสดุดานโยธา งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย  
 
- งานสำรวจและออกแบบ  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสำรวจออกแบบ เขียนแบบ งานบริการ
ดานงานสำรวจ ออกแบบประมาณการและใหคำปรึกษาแกประชาชนและหนวยงานอ่ืนๆ 
งานวางแผนและจัดทำผังเมืองประเภทตางๆ งานประมาณราคา และกำหนดราคากลาง
กอสราง งานจัดทำทะเบียนทางหลวงชนบท 
 
- งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเก่ียวกับงานซอมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟา
สาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแรงต่ำ งานติดตั้งซอม
บำรุงไฟฟาสองสวาง งานซอมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใชท่ีเก่ียวกับไฟฟา งาน
เบิกจายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช    และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน งานจด
หนวยคาน้ำประปา ซอมแซมและบำรุงรักษาระบบประปา 
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      สวนราชการ 

 

กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

 

                                      อำนาจหนาท่ี 

 

- งานบริหารการศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจ วัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเกี่ยวกับการ จัดการศึกษา 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตางๆ เพื่อประโยชนทาง
การศึกษา จัดสถานที่เพื ่อการศึกษา สงเสริมทำนุบำรุงรักษาไวซึ ่งศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีทองถิ่น วัฒนธรรมดานภาษา การดำเนิน ชีวิต งาน
บริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
งานการเงินและบัญชี  
 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเสริม
กิจกรรทางศาสนา วันสำคัญและพิธีทางศาสนาพุทธและศาสนาอื ่นที ่ประชาชนใน
ทองถิ่นนับถือ สงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น สงเสริมจริยธรรมใน
สถานศึกษา งานประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ ่น งานสนับสนุนสืบทอด
วัฒนธรรม  งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนันทนาการ งานจัดหาอุปกรณ
การกีฬาและสิ่งอำนวยความสำดวก งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาดานกีฬา งาน
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะดานกีฬา งานการทองเท่ียว งานวางแผนการ
สงเสริม อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาสถานที่ทองเที่ยว งานประชาสัมพันธเผยแพรสถานท่ี
ทองเที่ยว การพัฒนาเสนทางการคมนาคมในการทองเที่ยว การจัดทำสื่อ และการจัด
กิจกรรมเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ งานปรับปรุงสถานท่ี
ทองเท่ียว การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการใหเปนไปตามนโยบาย งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากรของสวน
ราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนะแนวทางแกไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ และผูเก่ียวของ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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๑. แนวทางการบริหารความเส่ียง  แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์

แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

    ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย  

๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลบอโพธิ์  

๒)  ระบุปจจัยเสีย่ง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  

๓)  วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง  

๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปจจัยเสี่ยง  

     ท่ีอยูในระดับปานกลาง  

5) สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ทราบ 
และสามารถนำไปปฏิบัติได  

6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง    

ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน  

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา  

๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท  

๓)  ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  

๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

 ๒.  คณะทำงานบริหารความเส่ียง  
   องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้   
          ๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์      ประธานกรรมการ  

2)  หัวหนาสำนักปลัด             กรรมการ  

3)  ผูอำนวยการกองคลัง            กรรมการ  

4)  ผูอำนวยการกองชาง            กรรมการ  

5)  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     กรรมการ 

6)  นักวิเคราะหนโยบายและแผน          กรรมการและเลขานุการ  

7)  เจาพนักงานธุรการ                                               ผูชวยเลขานุการ  

ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ 

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตำบลบอโพธิ์ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค  

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

2. ประเมินความเสี่ยงเปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากการประเมิน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ มาตรฐานท่ีได
กำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานใชจาย
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย  

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ีไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจ  
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
ความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และให 
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสีย่ง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

      กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์ 
  

 

1 .  ระบุความเสี่ยง 

2 .  ประเมินความเสี่ยง 
  

3 .  จัดการความเสี่ยง 
  

4 .  รายงานและติดตามผล 

  

5 .  ประเมินผลการบริหาร 
   ความเสี่ยง 

  

6 .  ทบทวนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

  

     บทที่ 4  การบริหารความเสี่ยง             
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1.1   การระบุความเส่ียง   เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดย 

ตองคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคกรหรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง 
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำ เนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม  

1.1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำาใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

1.2.1 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค  
ที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ 
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง 
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ  
   ๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

  ๒)  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ ภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูลระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ   

1.2  ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก  

1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย  

พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น ยุทธศาสตร  

   ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ ประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมายอำนาจ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  

   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลทั ้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมถูกตอง  เบิกจายไมเปนไปตามแผน  จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงานการ
ในการเบิกจาย  และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณการจัดเก็บรายได ขอบังคับ 

เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนำไปสูการตรวจสอบทักทวง 

จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง    
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4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมายระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ 

กฎหมายหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมายระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรค ตอการปฏิบัติงาน 
เปนตน  

 การระบุความเส่ียง (ปงบประมาณ 2567) ของ องคการบริหารสวนตำบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

 
ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1. การใชดุลพินิจของผูมี
อำนาจในการอนุญาต อนุมตัิ 
ตางๆ  

หากผูมีอำนาจไมยึดหลักความ
ถูกตอง ยอมเกิดความไมเปน
ธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสนิใจ สั่งการ 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด
ความรู ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาดไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นำไปสูปญหากับหนวย
ตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมา
ไมมีความชดัเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 
 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

3. การทุจริตในการเบิกจาย
ตาง ๆ 

ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
 
 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 
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ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

4. โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ินไมครอบคลุมกับปญหา
ความตองการของประชาชน  

ปญหาความเดือดรอนไมไดรับ
การแกไขอยางทั่วถึง 

ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขารวม
ในการจัดเวทีประชาคมระดบั
หมูบาน ทำใหไดโครงการทีไ่ม
ครอบคลุมกับปญหาของ
ประชาชนอยางทั่วถึง 
ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันา
ทองถ่ินโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชนที่
ตนเองจะไดรับ 
 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร 
(S) 

5. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุเปนไปอยางไม
ถูกตอง 
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑทีไ่มมี
คุณภาพ 
- เกิดการเอ้ือประโยชนใหกับ
รานคา/ผูรับจาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ
ตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 
 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

6. การนำทรัพยสนิของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลือง โดยที่ราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 
 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 
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ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

7. การปฏิบัติหนาทีโ่ดยมชิอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาที ่

 

ราชการไดรับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการ
เอ้ือผลประโยชนใหคนกลุมใด
กลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

8. การดำเนินโครงการตาง ๆ 
ตามขอบัญญัติ/ ไมครบถวน/
ไมเปนไปตามแผนดำเนนิงาน 
 

- ผลกระทบจากการเบิกจาย
งบประมาณทีไ่มเปนไปตาม
เปาหมาย 
- การทำงานเกิดความลาชา 
- จำนวนโครงการที่ดำเนินการ
ไมครบถวนตามที่ตั้งไวใน
ขอบัญญัติ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณจาก
สวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความพรอม
ในพื้นที่ดำเนินโครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการใน
พื้นที่มีนอย 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

9. การเกิดสาธารณภัยในพื้นที ่
 
 
 

- ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสียใน
ชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- วัสดุอุปกรณ ที่ตองใชเมื่อ
เกิดสาธารณภัย กระสไฟฟา 
ปจจัยภายนอก 
- สภาพดินฟา อากาศ 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

 
 
 

๒.  การประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด 

ระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงาน ขององคการบริหารสวนตำบล 

บอโพธิ ์ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  

    2.1 การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับของความเสี่ยง  โดยคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  
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ประเด็นที่พิจารณา  

  ระดับคะแนน    

1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปาน 

กลาง  

4 = สูง  5 = สูงมาก  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

    

ความถ่ีในการเกิด 
เหตุการณหรือ 
ขอผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(คร้ัง)  

 

5 ป/คร้ัง  2-3 ป/คร้ัง  1 ป/คร้ัง  1-6 เดือน/ 

คร้ัง ไมเกิน 

5 คร้ัง/ป  

1 เดือน/คร้ัง 

หรือมากกวา  

โอกาสที่จะเกิด เหตุการณ  

 

 

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

ความรุนแรงและผลกระทบ  

 

    

มูลคาความเสียหาย  นอยกวา  

10,000 บาท  

10,000 -

50,000 บาท  

50,000 – 

100,000 

บาท  

100,000 – 

500,000 

บาท  

มากกวา 

500,000 

บาท 

  

อันตรายตอชีวิต  

 

 

เดือดรอน 

รำคาญ  

บาดเจ็บ 

เล็กนอย  

บาดเจ็บ ตอง

รักษา  

 

บาดเจ็บสาหัส  เสียชีวิต  

ผลกระทบตอภาพลักษณ

ขององคกร  

 

 

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  
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   สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูง มาก 
สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

5  

4  

3  

2  

1  

   1  2  3  4  5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

   

    2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง   แตละ

ปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือมูลคา

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง

เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง  ภายใต งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดย

อาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้  

   ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากนอย 
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

    ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

   2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

 

 

 

 

  

  

        

สูงมาก  
  

  

        

  

  

        
สูง  

  

  

        
ปานกลาง  

  

  

        
ต่ำ  
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    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซ่ึง 

จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้  
 

    

5  

  4 

   3  

2 

1  

  1    2      3       4          5              

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้  

ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม 
ท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

1) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได  

แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือใหความ 

เสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3) ระดับความสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ 

ประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง   
 

 

  

5  

  

10  15  20  25  

สูงมาก    
    

4  

  

8  12  16  20   

  

3  

  

6  9  12  15  สูง  

  

2  

  

4  6  8  10  ปานกลาง  

  

1  

  

2  3  4  5  ต่ำ  
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การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖7) 

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์ อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

1. การใชดุลพินิจของผูมี

อำนาจในการอนุญาต 

อนุมัติ ตางๆ  

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก

ความถูกตอง ยอมเกิดความ

ไมเปนธรรมตอ

ผูใตบังคับบัญชา 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใช
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสนิใจ สั่งการ 
 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 5 10 ปานกลาง ทุกกอง 

2. ความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด

ความรู ความเขาใจใน

ระเบียบ กฎหมาย

นำไปใชในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาดไม

เปนไปตามระเบยีบ 

กฎหมาย อันนำไปสูปญหา

กับหนวยตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมา
ไมมีความชดัเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

3 5 15 สูง ทุกกอง 
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ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

3. การทุจริตในการ

เบิกจายตาง ๆ 

ราชการไดรับความ

เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
 
 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน (F) 

3 5 15   สูง ทุกกอง 

4. โครงการใน

แผนพัฒนาทองถ่ินไม

ครอบคลุมกับปญหา

ความตองการของ

ประชาชน 

ปญหาความเดือดรอน

ไมไดรับการแกไขอยาง

ทั่วถึง 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันา
ทองถ่ินโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรค
พวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนที่ตนเองจะไดรับ 
ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขา
รวมในการจัดเวทีประชาคม
ระดับหมูบาน ทำใหได
โครงการที่ไมครอบคลุมกับ
ปญหาของประชาชนอยาง
ทั่วถึง 
 
 
 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร 
(S) 

2 5 10 ปานกลาง สำนัก

ปลัด 
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ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

5. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุเปนไป
อยางไมถูกตอง 
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑทีไ่มมี
คุณภาพ 
- เกิดการเอ้ือประโยชน
ใหกับรานคา/ผูรับจาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ
ตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 

ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ 

(C) 

2 5 10 ปานกลาง กองคลัง   

6. การนำทรัพยสนิของ
ทางราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ

สิ้นเปลือง โดยที่ราชการ

ไมไดรับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน (F) 

3 5 15 สูง  ทุกกอง 

7. การปฏิบัติหนาทีโ่ดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบตัิ
หนาที ่
 

ราชการไดรับความ

เสียหายจากการปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติ

หนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการ
เอ้ือผลประโยชนใหคนกลุมใด
กลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10  ปานกลาง  ทุกกอง 



  

 

 

-23- 

 
 

 

ความเสี่ยง  
ผลกระทบ/ความ 

เสียหายที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความ 

เส่ียง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  

รับผิดชอบ  

8. การดำเนินโครงการตาง 
ๆ ตามขอบัญญัติ/ ไม
ครบถวน/ไมเปนไปตาม
แผนดำเนนิงาน 
 

- ผลกระทบจากการ
เบิกจายงบประมาณที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย 
- การทำงานเกิดความ
ลาชา 
- จำนวนโครงการที่

ดำเนินการไมครบถวน

ตามที่ตั้งไวในขอบัญญัต ิ

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณ
จากสวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความ
พรอมในพื้นที่ดำเนนิ
โครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการใน
พื้นที่มีนอย 
 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10 ปานกลาง ทุกกอง 

9. การเกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
 

- ประชาชนไดรับความ

เสียหาย เกิดการสูญเสีย

ในชีวิตและทรัพยสนิของ

ประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- วัสดุอุปกรณ ที่ตองใชเมื่อ
เกิดสาธารณภัย กระสไฟฟา 
 
ปจจัยภายนอก 
- สภาพดินฟา อากาศ 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10 ปานกลาง สำนักปลัด 
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๓.  การจัดการความเส่ียง  

เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ี 
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ  

   ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู  ซึ ่งไมตอง
ดำเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ หลักการรับ
ความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ี 

นำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหมายถึงความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยง 
นั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย  

ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน 

บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ  
 

 ๔. การรายงานและติดตามผล   

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว  จะตองมีการรายงานและ  

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ 
ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงาน 
ตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไว 
ขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ 
ติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ   

1)   การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 6 เดือน  

หรือทุกสิ้นป เปนตน  

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดำเนินงานตางๆ  

ตามปกติของหนวยงาน  
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5.  การประเมินผลการบริหารความเส่ียง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์   เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนบอโพธิ์มีการบริหารความ
เสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี ่ยงท่ี 
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือ 
ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ 
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
  
6.  การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

    การทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป   
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ในปงบประมาณ 2567  องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผน 

บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ หนาท่ี 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และ ระเบียบ กฎหมาย
ตาง ๆ ท่ีกำหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำป 2567 ขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. ความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยง  

3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  

4. วัตถุประสงค  

5. ระยะเวลาดำเนินการ  

6. ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  

7. งบประมาณ  

8. ผูรับผิดชอบ   

9. ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        บทที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567  
องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง  

 

กิจกรรมการ ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง  

 

วัตถุประสงค  
 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

ผลสำเร็จที่ 

คาดหวัง  

 

งบประมาณ  
(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ  
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง 

ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง  
คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)   

1. การใชดุลพินิจของผูมี

อำนาจในการอนุญาต 

อนุมัติ ตางๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 

อนุมัติ ยึดหลักกฎหมาย 

ระเบียบ อยางเครงครดั 

เพ่ือใหเกิดความเปน

ธรรม และความถูก

ตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
การพิจารณา

อนุญาต อนุมัติ มี

ความรวดเร็ว 

ถูกตอง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบัติหนาท่ีโดย
มิชอบหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

10 กำกับดูแล ควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ใหถูกตองตาม

กฎหมาย 

-เพ่ือใหองคการปลอด

จากการทุจรติ 
- เพ่ือใหประชาชน

ไดรับการบริการท่ีด ี

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
การปฏิบัติงาน

โปรงใส 

ตรวจสอบได 

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนท่ี 

10 - การจัดทำแผนปองกัน

บรรเทาสาธารณภยั 

- การจัดตั้งศูนยชวยเหลือ

ประชาชน 

เพ่ือชวยเหลือ

ประชาชนไดทันที 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ประชาชนท่ี

ประสบเหตไุดรับ

ความชวยเหลือ 

200,000 สป. 2 4 8 

4.  การดำเนินโครงการ
ตาง ๆ ตามขอบัญญัตไิม
ครบถวน/ไมเปนไปตาม
แผนการดำเนินงานท่ีวาง
ไว 

10 - มอบหมาย หน.สำนัก/

ผอ.กอง ใหมีการจัดทำ

โครงการตามแผน

ดำเนินงานท่ีวางไว 

เพ่ือดำเนินโครงการ

ใหไดตามแผนท่ีวางไว 

ต.ค.2566-

ก.ย.2567 

การเบิกจาย

งบประมาณรอย

ละ 80 ของ

งบประมาณท่ีตั้ง

ไว 

- ทุกกอง 1 5 5 
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ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ 

ควบคุม/  
จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)  

5.  ความผดิพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากขาดรูความ

เขาใจในระเบียบ 

กฎหมายท่ีนำไปใชใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

15 สงพนักงานเขารับการ

อบรม 

เพ่ือใหปฏิบัติงานได

ถูกตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมเกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

300,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ 

เปนไปอยางไม

ถูกตอง 

 

 

 

 

10 สงพนักงานเขารับการ

อบรม 

เพ่ือใหปฏิบัติ งานได

ถูกตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมเกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

50,000 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ ควบคุม/  

จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)     

7.  การทุจรติในการ
เบิกจายตางๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือไมใหเกิดการ

ทุจริต 
ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
ไมมีการทุจรติใน

หนวยงาน 
- กองคลัง 1 5 5 

8.  การนำทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 
 

15 มแีตงตั้งพัสดุในแตละ

สำนัก/กอง เพ่ือทำการ

ตรวจสอบงานพัสดุประจำ

กอง 

เพ่ือไมใหราชการเสยี

ประโยชน 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมมีการนำ

ทรัพยสินราชการ

ไปใชประโยชน

สวนตัว 

 

 

 

 

 

- ทุกกอง 1 5 5 

 

 



  

 

-30- 

 

 

 

ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ ควบคุม/  

จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)    

9. โครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ินไม
ครอบคลมุกับปญหา
ความตองการของ
ประชาชน 

10 -การรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำปของ

ผูบริหารทองถ่ิน 
- การติดตามประเมิน 
ผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

รายงานผลตอสภาและ

ประชาสมัพันธไปยัง

หมูบาน ผานเสียงตามสาย

ของหมูบาน 
 

 

 

 

 

 

 

- เพ่ือใหแผนพัฒนา

ทองถ่ินเปนกรอบใน

การจัดทำงบประมาร

รายจายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- เพ่ือใหระดับ

ความสำเร็จของการ

แผนสูงกวารอยละ 

60  

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
ไมมีการทุจรติใน

หนวยงาน 
- สป. 2 4 8 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 ภาคผนวก 
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แบบประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2567  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก 
 *******************************  

คำชี้แจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดบั ดังนี้  

  1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

 

  

ความเสี่ยง  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับความ 
เสี่ยง  

(1)x(2) =(3)  

1. การใชดุลพินิจของผูมีอำนาจ

ในการอนุญาต อนุมัติ ตางๆ 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ สัง่การ 
 

2 5 10 

2.  ความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรูความ

เขาใจในระเบียบ กฎหมายที่

นำไปใชในการปฏิบัตงิาน 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบตั ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมายระเบียบ 
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน 
 

3 5 15 

3.  การทุจริตในการเบิกจายตางๆ ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอทีจ่ะ
ปดชองวางการทุจริต 
 

3 5 15 
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ความเสี่ยง  

 

 

ปจจัย/สาเหตุ  

การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับ 

ความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

4.  โครงการ ในแผนพ ัฒนา

ทองถิ่นไมครอบคลุมกับปญหา

ความตองการของประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันาทองถ่ิน
โดยยึดจากความตองการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนที่ตนเองจะไดรับ 
ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขารวมใน
การจัดเวทีประชาคมระดับหมูบาน 
ทำใหไดโครงการทีไ่มครอบคลุมกับ
ปญหาของประชาชนอยางทั่วถึง 
 

2 5 10 

5.  การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม

ถูกตอง 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหมออกมา
บังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เก่ียวของตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชนจาก
ผูขาย/ผูรับจาง 
 

2 5 10 

6.  การนำทรัพยสนิของทาง

ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชนจาก
ผูขาย/ผูรับจาง 
 
 
 

3 5 15 
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ความเสี่ยง  

 

 

ปจจัย/สาเหตุ  

การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับ 

ความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

7.  การปฏิบตัิหนาทีโ่ดยมชิอบ

หรือละเวนการปฏิบัติหนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการเอ้ือ
ผลประโยชนใหคนกลุมใดกลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 

 

 

2 5 10 

8. การดำเนินโครงการตาง ๆ 
ตามขอบัญญัติ/ ไมครบถวน/ 
ไมเปนไปตามแผนการดำเนนิงาน 
 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตามแผนงาน
ที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณจาก
สวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความพรอมใน
พื้นที่ดำเนินโครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการในพื้นที่มี
นอย 
 
 

2 5 10 

9.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ ปจจัยภายนอก 

- สภาพดิน ฟา อากาศ 

ปจจัยภายใน 

- อุบกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช 
กระแสไฟฟา 
 
 
 

2 5 10 
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