
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจดัการความเส่ียง 
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คำนำ   
 

   ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลัง 
ไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตาม 
หลักเกณฑนี้  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์จึงไดจัดทำแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจำป  
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และ 
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

                                             

                  องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์

                           ตุลาคม 2566 
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หลักการและเหตุผล   

  

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ 

รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย 
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น   เพื่อให 
หนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร         
ท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว  

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวย 
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมีความเสี่ยง             
ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ 
หนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำนด 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน    

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์   จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน  สำหรับ 
ใชเปนแนวทางในการบรหิารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ใหเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุมและตรวจสอบได  

๒.  วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  

    ๑.  เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานสวนตำบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

    ๒.  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  

    ๓. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ 
อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

    ๔.  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

    ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  

 

 

 

  บทที่ 1 บทนำ 



 

  

-๒- 

 

๓.  เปาหมาย  

    ๑.  ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช 
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด 
ไว  
    ๒.  ผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
    ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได  
    4. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ 
บริหารสวนตำบลบอโพธิ์  
 

 ๔.  นิยามความเส่ียง  

                      ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย ทำให 

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีองคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ท้ังในดานกลยุทธ การเงิน  

การดำนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ   

    การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ 
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

    การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง 

ที ่อาจจะเกิดขึ ้นตามผลการประเมินความเสี ่ยง ซึ ่งตองพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดและผลกระทบที ่จะเกิดข้ึน                 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี 
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ  

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง เชน                  

งานสวนใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน  

2. การลดความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัด 

ใหมีระบบการควบคุมตางๆ เพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบงความเสี่ยง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวนโดยการหา 

ผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทำประกันตางๆ  

4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมตองทำสิ่งใดเพ่ิมเติม เนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยง 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย  

 

 

 

  



 

                                                                         -๓- 

 

 

๑.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐาน  

๑. ดานกายภาพ  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์จัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตำบล เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  

2540 ตั้งอยูเลขท่ี  115   หมูท่ี   2   บานน้ำเลา   ตำบลบอโพธิ์    อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

อยูหางจากอำเภอนครไทย    22    กิโลเมตร  

  * โทรศัพท/โทรสาร 055-009809 

 *  มือถือ    089-9388842 

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  มีเนื้อท่ีโดยประมาณ 103,125 ไร หรือประมาณ 165  

ตารางกิโลเมตร โดยมีเขตติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดตอกับ    ตำบลนามาลา  อำเภอนาแหว จังหวัดเลย 

ทิศใต  ติดตอกับ    ตำบลเนินเพ่ิม  อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ทิศตะวันออก ติดตอกับ    ตำบลกกสะทอน อำเภอดานซาย จังหวัดเลย 

ทิศตะวันตก ติดตอกับ    ตำบลยางโกลน อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ  

ภูมิประเทศของตำบลบอโพธิ์  มีสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบสลับกับเชิงเขา ตั้งอยูทาง 

ภาคเหนือตอนลาง มีสภาพปาท่ีคอนขางอุดมสมบูรณ และยังเปนแหลงตนน้ำลำธาร 

ท่ีราบ   ประมาณ   8,750 ไร 

   พ้ืนท่ีภูเขาปาไม  ประมาณ 42,789 ไร 

   พ้ืนท่ีการเกษตร  ประมาณ 37,282 ไร 

   พ้ืนท่ีประมง  ประมาณ     133  ไร 

แหลงน้ำ   ประมาณ  1,269  ไร 

ท่ีอยูอาศัย  ประมาณ 12,902 ไร 
 

๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ  

มี ๓ ฤดู  ไดแก ฤดูรอน ฤดูฝน และฤดูหนาว  

๑.๔ ลักษณะของดิน  

ลักษณะของดินในพ้ืนท่ีเปนดินรวนปนทราย  

  

 

 

       บทที่ 2 
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๑.๕ ลักษณะของแหลงน้ำ  

มีแหลงน้ำธรรมชาติไหลผาน ไดแก แมน้ำเฟย แมน้ำออมสิงห  

1.6 ดานการเมืองการปกครอง  เขตการปกครอง  

ตำบลบอโพธิ์  ประกอบดวย หมูบาน จำนวน 13 หมูบาน ดังนี้ 

หมูท่ี 1 บานบอโพธิ์  หมูท่ี 2 บานน้ำเลา 

หมูท่ี 3 บานปารวก  หมูท่ี 4 บานแกงทุง 

หมูท่ี 5 บานนาตาดี  หมูท่ี 6 บานเนินสวรรค 

หมูท่ี 7 บานโคกคลาย  หมูท่ี 8 บานปาบง 

หมูท่ี 9 บานวังชมพู  หมูท่ี 10 บานปาปอบิด 

หมูท่ี 11 บานโคกเนินทอง หมูท่ี 12 บานใหมอนามัย 

หมูท่ี 13 บานใหมไทยเจริญ 

1.7 ลักกษณะของปาไม 
 

พ้ืนท่ีปาไมสวนใหญอยูในเขตภูเขา และไดมีการกันไวเปนเขตปาชุมชน ซ่ึงในตำบลบอโพธิ์ 

มีปาชุมชนท้ังหมด จำนวน 11 แหง  เนื้อท่ีประมาณ  41,061 ไร 

ลักษณะของไม/ปาไม  

- บริเวณภูเขา เปนปาเบญจพรรณหรือปาผสม ปาผลัดใบ พันธุไม สวนใหญเปนไมกระบก  
ไมกระบาก ไมยาง ไมกอ 

- ท่ีราบ เปนปาเต็งรัง  พันธุไม สวนใหญเปนไมเต็ง ไมรัง ไมรกฟา ไมเหียง  

1.8 ขอมูลประชากร  

   ตำบลบอโพธิ์   มีจำนวนครัวเรือนท้ังหมด  จำนวน 2,366 ครัวเรือน   มีประชากรท้ังสิ้น    

จำนวน  6,891 คน  แยกเปน 

- ชาย  จำนวน  3,390  คน 

- หญิง จำนวน  3,501  คน 

รวม  จำนวน   6,891  คน 

  (ขอมูล  ณ  เดือนกุมภาพันธ  2566  หองทะเบียนราษฎร) 
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๒.  วิสัยทัศน     “ยึดหลักธรรมภิบาล พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  สืบสานวัฒนธรรม  

นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

3. ยุทธศาสตร 

1.  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และการสาธารณูปโภค 

   2.  เสริมสรางความเขมแข็งในชุมชน ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

3.  สงเสริมการใหบริการดานสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

4.  สงเสริมการประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5.  สงเสริมดานการศึกษาในทุกระดับใหมีคุณภาพและท่ัวถึง  

6.  สงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

7.  สงเสริมการศาสนา และอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 

   8.  บริหารราชการทองถ่ินใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 

                         โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ปลัด อบต. 

สำนักปลัด 
หัวหนาสำนักปลัด 

กองคลัง 

ผูอำนวยการกองคลัง 
กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 
กองการศึกษา ฯ 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานนโยบายและแผนงาน 

- งานนิติการ  

- งานปองกันและบรรเทา 

   สาธารณภยั  

- งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 

- งานการเจาหนาที ่

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

- งานสงเสริมการเกษตร 

 

- งานบริหารงานการคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

- งานกอสรางและซอมบำรุง 

- งานสำรวจและออกแบบ 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี 

สำนกัปลัด - งานบริหารงานทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ  
งานดานการเงิน  งบประมาณ งานดานพัสดุ งานดานอาคารสถานที่ในความรับผิบชอบและ
ควบคุมการใชยานพาหนะสวนกลางในการติดตอประะสานงานวางแผนควบคุมตรวจสอบ 
การจัดงานตางๆ การเก็บรักษาเอกสารและเอกสารสำคัญของสวนราชการ เกี ่ยวกับงาน
เลขานุการการประชุมตางๆ การติดตอประสานงาน  ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม  
การรวบรวม ขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุมการดำเนินงานซอมบำรุง
ยานพาหนะการกำหนดนโยบายและจัดทำแผนงานของสวนราชการการจัดทำงบประมาณ
รายจายประจำปใหคำปรึกษาแนะนำตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับงานในหนาที่
และแกไขปญหาในการฏิบัติงานในหนวยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย  
 
- งานนโยบายและแผน มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
แผนการดำเนินงานประจำป งานติดตามและประเมินผลแผน งานงบประมาณ งานจัดทำ
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป การโอนงบประมาณรายจาย การแกไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงงบประมาณรายจาย  
  
- งานนิติการ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานนิติการ งานเกี่ยวกับการดำเนินการทาง
วินัยขาราชการ ลูกจางและพนักงานจาง รับเรื ่องราวรองเรียน รองทุกข งานดำเนินการ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด งานการดเนินการทางนิติกรรมสัญญา งานคดีแพง คดีอาญา 
คดีภาษีและคดีอื ่น การดำเนินการเกี่ยวกับคดีปกครอง งานบังคับคดีตามคำสั่งหรือคำ
พิพากษาศาลยุติธรรม การดำเนินการทางกฎหมาย งานออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ งาน
รวบรวมขอระเบียบกฎหมายทองถิ่น งานใหคำปรึกษาแนะนำเสนอความเห็นและตอบขอ
หารือดานงานกฎหมาย งานแผนปองกันและการปราบปรามการทุจริต งานการบริหารความ
เสี่ยง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ 
 
-   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปองกันบรรเทา 
สาธารณภัยทุกประเภท งานจัดทำแผนปองกันฝกซอมตามแผนปองกัน งานแผนการชวยเหลือ
ผูประสบภัยเรงดวน งานแจงเตือนประสานหนวยงานที่เก่ียวของในการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานสนับสนุนจัดการวางแผนและการคุมครอง งานสนับสนุนน้ำเพื่อการอุปโภค
บริโภค  การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิใหลุกลามออกไป  ลดอันตรายและความ
เสียหายที ่เกิดเพลิงไหม ปองกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพ
ผูประสบภัยและทรัพยสิน ชวยเหลือสงเคราะหผูประสบภัยตางๆ  
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สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี  

สำนักปลัด   -  งานสงเสริมสวัสดิการสังคม งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานจัด
ระเบียบชุมชน งานประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพื่อพัฒนาการบริการข้ันพื้นฐานไป
บริการแกชุมชน งานจัดทำโครงการชวยเหลือในดานตางๆใหแกชุมชน งานดำเนนิการพฒันาชุมชน
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม  งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรทีพ่ึ่ง งานสงเคราะห
ผูประสบภัยพิบตัิตางๆ งานสงเคราะหคนชรา คน พิการและทพุพลภาพ งานสงเคราะหครอบครัว
และเผยแพรความรูเก่ียวกับการดำเนิน ชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและสนบัสนุนองคการสงัคม
สงเคราะหภาคประชาชน งาน สำรวจ วิจัยสภาพปญหาสังคมตางๆ งานสงเสริมสวัสดิการสตรีและ
สงเคราะหสตรี งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานใหคำปรึกษา แนะนำแกเด็กและ
เยาวชนซึง่มีปญหาในดานตางๆ   งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน งานเก่ียวกับการ
สงเสริมพัฒนาสตรี  
 
- งานการเจาหนาที่ มีหนาที่รับผิดชอบพิจารณาศึกษาวิเคราะหสรุปรายงานเก่ียวกับงานบริหารงาน
บุคคลของสวนราชการ เชน การจัดทำแผนอัตรากำลังของตำบล การขอกำหนดตำแหนงและอัตรา
เงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการบรรจุแตงตั้ง  การโอน  การยาย  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเลื่อนตำแหนง  การ พัฒนาและสงเสริมสมรรถภาพขาราชการ  การ
ดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แกไขเปลี่ยนแปลง
ทะเบียนประวัติการรับราชการ 
 
- งานบริหารงานสาธารณสุข มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานปองกันเฝาระวังโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานอามัยสิ่งแวดลอม งานศูนยบริการ
สาธารณสุข งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี ผ ุ ส ูงอายุ ผู พ ิการและ
ผูดอยโอกาส งานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของที่ไดรับมอบหมาย 
 
- งานสงเสริมการเกษตร มีหนาที่รับผิดชอบดานงานการเกษตร งานติดตอประสานงานเก่ียวกับ

เกษตรกรในพื้นที่ งานอบรมใหความรูดานการเกษตร การพัฒนาองคความรูดานการเกษตร งาน

สงเสริมงานการเกษตร งานสงเสริมสนับสนนุดานสิง่แวดลอม การวางแผนการดำเนนิงานดาน

สิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การจัดทำแผนดำเนินงานเฝาระวัง ควบคุม

มลพิษทางนำ้ อากาศ และเสียง 
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สวนราชการ  อำนาจหนาท่ี  

กองคลัง - งานบริหารงานการคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจัดทำงบประมาณ งาน
บันทึกทึกบัญชี และรายงานการเงินและงบแสดงฐานะการเงินประจำเดือน ประจำป งาน
ทะเบียบคุมรายไดรายจายทุกประเภท งานตรวจสอบบัญชี งานบันทึกขอมูลในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร งานเก่ียวกับสถิติการเงินและการคลัง 
 
- งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท การจัดทำเช็ค และเอกสาร
การเบิกจายเงิน  ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคูจาย จัดทำบัญชี จัดทำรายงานประจำวัน 
ประจำเดือน ประจำป จัดทำสถิติรายรับ-รายจาย จัดทำบัญชีรายจายเงินสะสม จัดทำบัญชี 
รายจายเงินอุดหนุนรายงานสถิติการคลัง  
 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ 
จัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได 
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและกำหนดคารายปของภาษีอากร ประชาสัมพันธ 
เก่ียวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจงการชำระภาษี ตรวจสอบและจัดทำบัญชี 
รายชื่อผูไมยื่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไมชำระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆภายใน 
กำหนด จัดทำหนังสือแจงเตือนการชำระภาษี กรณีไมมาชำระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆ 
ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน 
งานเก่ียวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได  การคัดลอก
ขอมูลท่ีดิน ปรับปรุงขอมูลภาษีท่ีดินและสิ่งกอสราง สำรวจ ตรวจสอบขอมูล ภาคสนาม 
ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทำแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ในระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธงานจัดเก็บภาษีตางๆ  
 
- งานพัสดุและทรัพยสิน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดซ้ือจัดจาง จัดหาพัสดุ 
ครุภัณฑ วัสดุ ท่ีดินและสิ่งกอสราง และทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจัดทำ
ทะเบียบคุมพัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินทุกประเภท  การซอมบำรุงและรักษา การ 
ตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหนายพัสดุ   งานรวบรวมสถิติขอมูลและ
ระบบฐานขอมลเก่ียวกับพัสุ ครุภัณฑและทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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สวนราชการ 

 

กองชาง 

                                      อำนาจหนาท่ี 

 

- งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและ
ใหบริการ เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอำนวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
งานรวบรวมขอมูลและจัดทำแผนของกองชาง รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน งาน
ตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ งานจัดทำคำสั่งและ
ประกาศของกองชาง งานรับเรื่องรองทุกขและรองเรียน งานพัสดุและทรัพยสินของกอง
ชาง งานดานอาคารสถานท่ีท่ีอยูในความรับผิบชอบของกองชาง งานติดตอประสานงาน 
การจัดทำโครงการเพ่ือขอรับการสนับนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืนๆ งานควบคุม
การใชยานพาหนะสวนกลาง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
- งานกอสรางและซอมบำรุง มีหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการกอสรางอาคาร ถนน ทางเทา 
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งานซอมแซมบำรุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเทา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงการถนน ตรวจสอบเก่ียวกับงาน
กอสราง งานควบคุมพัสดุดานโยธา งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย  
 
- งานสำรวจและออกแบบ  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานสำรวจออกแบบ เขียนแบบ งานบริการ
ดานงานสำรวจ ออกแบบประมาณการและใหคำปรึกษาแกประชาชนและหนวยงานอ่ืนๆ 
งานวางแผนและจัดทำผังเมืองประเภทตางๆ งานประมาณราคา และกำหนดราคากลาง
กอสราง งานจัดทำทะเบียนทางหลวงชนบท 
 
- งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเก่ียวกับงานซอมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟา
สาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแรงต่ำ งานติดตั้งซอม
บำรุงไฟฟาสองสวาง งานซอมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใชท่ีเก่ียวกับไฟฟา งาน
เบิกจายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช    และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน งานจด
หนวยคาน้ำประปา ซอมแซมและบำรุงรักษาระบบประปา 
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      สวนราชการ 

 

กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

 

                                      อำนาจหนาท่ี 

 

- งานบริหารการศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจ วัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเกี่ยวกับการ จัดการศึกษา 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตางๆ เพื่อประโยชนทาง
การศึกษา จัดสถานที่เพื ่อการศึกษา สงเสริมทำนุบำรุงรักษาไวซึ ่งศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีทองถิ่น วัฒนธรรมดานภาษา การดำเนิน ชีวิต งาน
บริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  งานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
งานการเงินและบัญชี  
 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสงเสริม
กิจกรรทางศาสนา วันสำคัญและพิธีทางศาสนาพุทธและศาสนาอื ่นที ่ประชาชนใน
ทองถิ่นนับถือ สงเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น สงเสริมจริยธรรมใน
สถานศึกษา งานประชาสัมพันธดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ ่น งานสนับสนุนสืบทอด
วัฒนธรรม  งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนันทนาการ งานจัดหาอุปกรณ
การกีฬาและสิ่งอำนวยความสำดวก งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาดานกีฬา งาน
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะดานกีฬา งานการทองเท่ียว งานวางแผนการ
สงเสริม อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาสถานที่ทองเที่ยว งานประชาสัมพันธเผยแพรสถานท่ี
ทองเที่ยว การพัฒนาเสนทางการคมนาคมในการทองเที่ยว การจัดทำสื่อ และการจัด
กิจกรรมเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการทองเที่ยวในรูปแบบตางๆ งานปรับปรุงสถานท่ี
ทองเท่ียว การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว การจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมการ
ทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการ
ตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการใหเปนไปตามนโยบาย งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากรของสวน
ราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนะแนวทางแกไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจ และผูเก่ียวของ และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

  



 

-11- 

           

 

 

๑. แนวทางการบริหารความเส่ียง  แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์

แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

    ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย  

๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลบอโพธิ์  

๒)  ระบุปจจัยเสีย่ง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  

๓)  วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยง  

๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปจจัยเสี่ยง  

     ท่ีอยูในระดับปานกลาง  

5) สื่อสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ทราบ 
และสามารถนำไปปฏิบัติได  

6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง    

ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความย่ังยืน  

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปท่ีผานมา  

๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท  

๓)  ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  

๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

 ๒.  คณะทำงานบริหารความเส่ียง  
   องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้   
          ๑)  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์      ประธานกรรมการ  

2)  หัวหนาสำนักปลัด             กรรมการ  

3)  ผูอำนวยการกองคลัง            กรรมการ  

4)  ผูอำนวยการกองชาง            กรรมการ  

5)  ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     กรรมการ 

6)  นักวิเคราะหนโยบายและแผน          กรรมการและเลขานุการ  

7)  เจาพนักงานธุรการ                                               ผูชวยเลขานุการ  

ใหผูท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
๒)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ 

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตำบลบอโพธิ์ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค  

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร  

2. ประเมินความเสี่ยงเปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากการประเมิน 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ มาตรฐานท่ีได
กำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานใชจาย
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย  

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ีไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหม่ันใจ  
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก 
ความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และให 
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสีย่ง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

      กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์ 
  

 

1 .  ระบุความเสี่ยง 

2 .  ประเมินความเสี่ยง 
  

3 .  จัดการความเสี่ยง 
  

4 .  รายงานและติดตามผล 

  

5 .  ประเมินผลการบริหาร 
   ความเสี่ยง 

  

6 .  ทบทวนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

  

     บทที่ 4  การบริหารความเสี่ยง             
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1.1   การระบุความเส่ียง   เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดย 

ตองคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค 

และเปาหมายขององคกรหรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง 
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำ เนินการระบุความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม  

1.1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำาใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  

1.2.1 ปจจัยเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค  
ที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของ 
ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง 
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ  
   ๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

  ๒)  ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ ภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูลระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ   

1.2  ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก  

1) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย  

พันธกิจ ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น ยุทธศาสตร  

   ๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ ประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมายอำนาจ 
หนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน  

   3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลทั ้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมถูกตอง  เบิกจายไมเปนไปตามแผน  จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงานการ
ในการเบิกจาย  และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณการจัดเก็บรายได ขอบังคับ 

เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนำไปสูการตรวจสอบทักทวง 

จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง    
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4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยง 

ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมายระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ 

กฎหมายหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมายระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรค ตอการปฏิบัติงาน 
เปนตน  

 การระบุความเส่ียง (ปงบประมาณ 2567) ของ องคการบริหารสวนตำบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

 
ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1. การใชดุลพินิจของผูมี
อำนาจในการอนุญาต อนุมตัิ 
ตางๆ  

หากผูมีอำนาจไมยึดหลักความ
ถูกตอง ยอมเกิดความไมเปน
ธรรมตอผูใตบังคับบัญชา 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใชใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสนิใจ สั่งการ 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด
ความรู ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาดไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นำไปสูปญหากับหนวย
ตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมา
ไมมีความชดัเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 
 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

3. การทุจริตในการเบิกจาย
ตาง ๆ 

ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
 
 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

 
 
 



 

 

-15 
 

 
 

ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

4. โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ินไมครอบคลุมกับปญหา
ความตองการของประชาชน  

ปญหาความเดือดรอนไมไดรับ
การแกไขอยางทั่วถึง 

ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขารวม
ในการจัดเวทีประชาคมระดบั
หมูบาน ทำใหไดโครงการทีไ่ม
ครอบคลุมกับปญหาของ
ประชาชนอยางทั่วถึง 
ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันา
ทองถ่ินโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชนที่
ตนเองจะไดรับ 
 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร 
(S) 

5. การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุเปนไปอยางไม
ถูกตอง 
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑทีไ่มมี
คุณภาพ 
- เกิดการเอ้ือประโยชนใหกับ
รานคา/ผูรับจาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ
ตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 
 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

6. การนำทรัพยสนิของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลือง โดยที่ราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 
 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 
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ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหาย 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

7. การปฏิบัติหนาทีโ่ดยมชิอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาที ่

 

ราชการไดรับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการ
เอ้ือผลประโยชนใหคนกลุมใด
กลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

8. การดำเนินโครงการตาง ๆ 
ตามขอบัญญัติ/ ไมครบถวน/
ไมเปนไปตามแผนดำเนนิงาน 
 

- ผลกระทบจากการเบิกจาย
งบประมาณทีไ่มเปนไปตาม
เปาหมาย 
- การทำงานเกิดความลาชา 
- จำนวนโครงการที่ดำเนินการ
ไมครบถวนตามที่ตั้งไวใน
ขอบัญญัติ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณจาก
สวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความพรอม
ในพื้นที่ดำเนินโครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการใน
พื้นที่มีนอย 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

9. การเกิดสาธารณภัยในพื้นที ่
 
 
 

- ประชาชนไดรับความ
เสียหาย เกิดการสูญเสียใน
ชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- วัสดุอุปกรณ ที่ตองใชเมื่อ
เกิดสาธารณภัย กระสไฟฟา 
ปจจัยภายนอก 
- สภาพดินฟา อากาศ 
 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน 
(O) 

 
 
 

๒.  การประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด 

ระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงาน ขององคการบริหารสวนตำบล 

บอโพธิ ์ซ่ึงประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  

    2.1 การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับของความเสี่ยง  โดยคณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  
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ประเด็นที่พิจารณา  

  ระดับคะแนน    

1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปาน 

กลาง  

4 = สูง  5 = สูงมาก  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

    

ความถ่ีในการเกิด 
เหตุการณหรือ 
ขอผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(คร้ัง)  

 

5 ป/คร้ัง  2-3 ป/คร้ัง  1 ป/คร้ัง  1-6 เดือน/ 

คร้ัง ไมเกิน 

5 คร้ัง/ป  

1 เดือน/คร้ัง 

หรือมากกวา  

โอกาสที่จะเกิด เหตุการณ  

 

 

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

ความรุนแรงและผลกระทบ  

 

    

มูลคาความเสียหาย  นอยกวา  

10,000 บาท  

10,000 -

50,000 บาท  

50,000 – 

100,000 

บาท  

100,000 – 

500,000 

บาท  

มากกวา 

500,000 

บาท 

  

อันตรายตอชีวิต  

 

 

เดือดรอน 

รำคาญ  

บาดเจ็บ 

เล็กนอย  

บาดเจ็บ ตอง

รักษา  

 

บาดเจ็บสาหัส  เสียชีวิต  

ผลกระทบตอภาพลักษณ

ขององคกร  

 

 

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  
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   สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ 

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูง มาก 
สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

5  

4  

3  

2  

1  

   1  2  3  4  5    

   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

   

    2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง   แตละ

ปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ ผลกระทบหรือมูลคา

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง

เหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง  ภายใต งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดย

อาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้  

   ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากนอย 
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

    ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

   2.3  การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ 
ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

 

 

 

 

  

  

        

สูงมาก  
  

  

        

  

  

        
สูง  

  

  

        
ปานกลาง  

  

  

        
ต่ำ  
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    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซ่ึง 

จัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้  
 

    

5  

  4 

   3  

2 

1  

  1    2      3       4          5              

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับนี้  

ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม 
ท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม  

1) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได  

แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือใหความ 

เสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3) ระดับความสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ 

ประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง   
 

 

  

5  

  

10  15  20  25  

สูงมาก    
    

4  

  

8  12  16  20   

  

3  

  

6  9  12  15  สูง  

  

2  

  

4  6  8  10  ปานกลาง  

  

1  

  

2  3  4  5  ต่ำ  
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การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖7) 

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์ อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

1. การใชดุลพินิจของผูมี

อำนาจในการอนุญาต 

อนุมัติ ตางๆ  

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก

ความถูกตอง ยอมเกิดความ

ไมเปนธรรมตอ

ผูใตบังคับบัญชา 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใช
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสนิใจ สั่งการ 
 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2 5 10 ปานกลาง ทุกกอง 

2. ความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด

ความรู ความเขาใจใน

ระเบียบ กฎหมาย

นำไปใชในการปฏิบัตงิาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาดไม

เปนไปตามระเบยีบ 

กฎหมาย อันนำไปสูปญหา

กับหนวยตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมา
ไมมีความชดัเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจ
อานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 
 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

3 5 15 สูง ทุกกอง 
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ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

3. การทุจริตในการ

เบิกจายตาง ๆ 

ราชการไดรับความ

เสียหายจากเงินที่ถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอที่จะปดชองวางการทุจริต 
 
 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน (F) 

3 5 15   สูง ทุกกอง 

4. โครงการใน

แผนพัฒนาทองถ่ินไม

ครอบคลุมกับปญหา

ความตองการของ

ประชาชน 

ปญหาความเดือดรอน

ไมไดรับการแกไขอยาง

ทั่วถึง 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันา
ทองถ่ินโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรค
พวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนที่ตนเองจะไดรับ 
ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขา
รวมในการจัดเวทีประชาคม
ระดับหมูบาน ทำใหได
โครงการที่ไมครอบคลุมกับ
ปญหาของประชาชนอยาง
ทั่วถึง 
 
 
 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร 
(S) 

2 5 10 ปานกลาง สำนัก

ปลัด 
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ความเสี่ยง  ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความเสี่ยง  โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ 

ความ 
รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  
รับผิดชอบ  

5. การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุเปนไป
อยางไมถูกตอง 
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑทีไ่มมี
คุณภาพ 
- เกิดการเอ้ือประโยชน
ใหกับรานคา/ผูรับจาง 
 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
กฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ
ตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 
 

ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ 

(C) 

2 5 10 ปานกลาง กองคลัง   

6. การนำทรัพยสนิของ
ทางราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ

สิ้นเปลือง โดยที่ราชการ

ไมไดรับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจ
ของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชน
จากผูขาย/ผูรับจาง 

ความเสี่ยงดาน

การเงิน (F) 

3 5 15 สูง  ทุกกอง 

7. การปฏิบัติหนาทีโ่ดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบตัิ
หนาที ่
 

ราชการไดรับความ

เสียหายจากการปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติ

หนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการ
เอ้ือผลประโยชนใหคนกลุมใด
กลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10  ปานกลาง  ทุกกอง 
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ความเสี่ยง  
ผลกระทบ/ความ 

เสียหายที่จะเกิดขึ้น  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
ประเภทความ 

เส่ียง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน 
ความ 
เสี่ยง  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

ผู  

รับผิดชอบ  

8. การดำเนินโครงการตาง 
ๆ ตามขอบัญญัติ/ ไม
ครบถวน/ไมเปนไปตาม
แผนดำเนนิงาน 
 

- ผลกระทบจากการ
เบิกจายงบประมาณที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย 
- การทำงานเกิดความ
ลาชา 
- จำนวนโครงการที่

ดำเนินการไมครบถวน

ตามที่ตั้งไวในขอบัญญัต ิ

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตาม
แผนงานที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณ
จากสวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความ
พรอมในพื้นที่ดำเนนิ
โครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการใน
พื้นที่มีนอย 
 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10 ปานกลาง ทุกกอง 

9. การเกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่
 
 
 

- ประชาชนไดรับความ

เสียหาย เกิดการสูญเสีย

ในชีวิตและทรัพยสนิของ

ประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- วัสดุอุปกรณ ที่ตองใชเมื่อ
เกิดสาธารณภัย กระสไฟฟา 
 
ปจจัยภายนอก 
- สภาพดินฟา อากาศ 

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 5 10 ปานกลาง สำนักปลัด 
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๓.  การจัดการความเส่ียง  

เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม 

กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ี 
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ  

   ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู  ซึ ่งไมตอง
ดำเนินการใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ หลักการรับ
ความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ
จัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ี 

นำไปสูเหตุการณที่เปนความเสี่ยง เพื่อใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ ในการทำงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหมายถึงความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยง 
นั้นไปอยูนอกเหนือจากเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย  

ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน 

บางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ  
 

 ๔. การรายงานและติดตามผล   

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว  จะตองมีการรายงานและ  

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ 
ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ 
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงาน 
ตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไว 
ขางตน ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ 
ติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ   

1)   การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 6 เดือน  

หรือทุกสิ้นป เปนตน  

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดำเนินงานตางๆ  

ตามปกติของหนวยงาน  
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5.  การประเมินผลการบริหารความเส่ียง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

ประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์   เพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนบอโพธิ์มีการบริหารความ
เสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี ่ยงท่ี 
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือ 
ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ 
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
  
6.  การทบทวนการบริหารความเส่ียง  

    การทบทวนแผนการบรหิารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ 
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป   
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ในปงบประมาณ 2567  องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผน 

บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ หนาท่ี 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และ ระเบียบ กฎหมาย
ตาง ๆ ท่ีกำหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์ โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำป 2567 ขององคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ ์มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. ความเสี่ยง  

2. ระดับความเสี่ยง  

3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง  

4. วัตถุประสงค  

5. ระยะเวลาดำเนินการ  

6. ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  

7. งบประมาณ  

8. ผูรับผิดชอบ   

9. ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        บทที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567  
องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก  

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความ 

เสี่ยง  

 

กิจกรรมการ ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง  

 

วัตถุประสงค  
 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

ผลสำเร็จที่ 

คาดหวัง  

 

งบประมาณ  
(บาท)  

 

ผูรับผิดชอบ  
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง ภายหลัง 

ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  
ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง  
คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)   

1. การใชดุลพินิจของผูมี

อำนาจในการอนุญาต 

อนุมัติ ตางๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 

อนุมัติ ยึดหลักกฎหมาย 

ระเบียบ อยางเครงครดั 

เพ่ือใหเกิดความเปน

ธรรม และความถูก

ตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
การพิจารณา

อนุญาต อนุมัติ มี

ความรวดเร็ว 

ถูกตอง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบัติหนาท่ีโดย
มิชอบหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

10 กำกับดูแล ควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ใหถูกตองตาม

กฎหมาย 

-เพ่ือใหองคการปลอด

จากการทุจรติ 
- เพ่ือใหประชาชน

ไดรับการบริการท่ีด ี

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
การปฏิบัติงาน

โปรงใส 

ตรวจสอบได 

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนท่ี 

10 - การจัดทำแผนปองกัน

บรรเทาสาธารณภยั 

- การจัดตั้งศูนยชวยเหลือ

ประชาชน 

เพ่ือชวยเหลือ

ประชาชนไดทันที 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ประชาชนท่ี

ประสบเหตไุดรับ

ความชวยเหลือ 

200,000 สป. 2 4 8 

4.  การดำเนินโครงการ
ตาง ๆ ตามขอบัญญัตไิม
ครบถวน/ไมเปนไปตาม
แผนการดำเนินงานท่ีวาง
ไว 

10 - มอบหมาย หน.สำนัก/

ผอ.กอง ใหมีการจัดทำ

โครงการตามแผน

ดำเนินงานท่ีวางไว 

เพ่ือดำเนินโครงการ

ใหไดตามแผนท่ีวางไว 

ต.ค.2566-

ก.ย.2567 

การเบิกจาย

งบประมาณรอย

ละ 80 ของ

งบประมาณท่ีตั้ง

ไว 

- ทุกกอง 1 5 5 
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ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ 

ควบคุม/  
จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)  

5.  ความผดิพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากขาดรูความ

เขาใจในระเบียบ 

กฎหมายท่ีนำไปใชใน

การปฏิบัติงาน 

 

 

 

15 สงพนักงานเขารับการ

อบรม 

เพ่ือใหปฏิบัติงานได

ถูกตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมเกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

300,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ 

เปนไปอยางไม

ถูกตอง 

 

 

 

 

10 สงพนักงานเขารับการ

อบรม 

เพ่ือใหปฏิบัติ งานได

ถูกตอง 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมเกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

50,000 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ ควบคุม/  

จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)     

7.  การทุจรติในการ
เบิกจายตางๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย

หนวยงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือไมใหเกิดการ

ทุจริต 
ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
ไมมีการทุจรติใน

หนวยงาน 
- กองคลัง 1 5 5 

8.  การนำทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 
 

15 มแีตงตั้งพัสดุในแตละ

สำนัก/กอง เพ่ือทำการ

ตรวจสอบงานพัสดุประจำ

กอง 

เพ่ือไมใหราชการเสยี

ประโยชน 

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 

ไมมีการนำ

ทรัพยสินราชการ

ไปใชประโยชน

สวนตัว 

 

 

 

 

 

- ทุกกอง 1 5 5 

 

 



  

 

-30- 

 

 

 

ความเสี่ยง  

 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง  

 
กิจกรรมการ ควบคุม/  

จัดการความ 

เสี่ยง  

 

 

วัตถุประสงค  

 

 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ  

 

 

ผลสำเร็จที่

คาดหวัง  

 

 

งบประมาณ  

(บาท)  

 

 

ผูรับผิดชอบ  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง  

โอกาส/ 

ความถี่  

ผลกระทบ/ 
ความ 

รุนแรง  

คะแนน  

รวม  

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)    

9. โครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ินไม
ครอบคลมุกับปญหา
ความตองการของ
ประชาชน 

10 -การรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำปของ

ผูบริหารทองถ่ิน 
- การติดตามประเมิน 
ผลแผนพัฒนาทองถ่ิน 

รายงานผลตอสภาและ

ประชาสมัพันธไปยัง

หมูบาน ผานเสียงตามสาย

ของหมูบาน 
 

 

 

 

 

 

 

- เพ่ือใหแผนพัฒนา

ทองถ่ินเปนกรอบใน

การจัดทำงบประมาร

รายจายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

- เพ่ือใหระดับ

ความสำเร็จของการ

แผนสูงกวารอยละ 

60  

ต.ค. 2566 

-ก.ย.2567 
ไมมีการทุจรติใน

หนวยงาน 
- สป. 2 4 8 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 ภาคผนวก 
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แบบประเมินความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2567  

องคการบริหารสวนตำบลบอโพธิ์  อำเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก 
 *******************************  

คำชี้แจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดบั ดังนี้  

  1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

 

  

ความเสี่ยง  
 

ปจจัย/สาเหตุ  
การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับความ 
เสี่ยง  

(1)x(2) =(3)  

1. การใชดุลพินิจของผูมีอำนาจ

ในการอนุญาต อนุมัติ ตางๆ 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงาน/ลูกจาง 
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ สัง่การ 
 

2 5 10 

2.  ความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรูความ

เขาใจในระเบียบ กฎหมายที่

นำไปใชในการปฏิบัตงิาน 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบที่ออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบตั ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมายระเบียบ 
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
-พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน 
 

3 5 15 

3.  การทุจริตในการเบิกจายตางๆ ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอทีจ่ะ
ปดชองวางการทุจริต 
 

3 5 15 
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ความเสี่ยง  

 

 

ปจจัย/สาเหตุ  

การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับ 

ความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

4.  โครงการ ในแผนพ ัฒนา

ทองถิ่นไมครอบคลุมกับปญหา

ความตองการของประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพฒันาทองถ่ิน
โดยยึดจากความตองการของตนเอง 
พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนที่ตนเองจะไดรับ 
ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนบางกลุมไมเขารวมใน
การจัดเวทีประชาคมระดับหมูบาน 
ทำใหไดโครงการทีไ่มครอบคลุมกับ
ปญหาของประชาชนอยางทั่วถึง 
 

2 5 10 

5.  การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม

ถูกตอง 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบขอบังคับฉบับใหมออกมา
บังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบกฎหมาย
ตาง ๆ ที่เก่ียวของตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชนจาก
ผูขาย/ผูรับจาง 
 

2 5 10 

6.  การนำทรัพยสนิของทาง

ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

ปจจัยภายใน 
- การขาดความรู ความเขาใจของ
เจาหนาที่ผูปฏิบัตงิาน 
- มีการเรียกรับผลประโยชนจาก
ผูขาย/ผูรับจาง 
 
 
 

3 5 15 
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ความเสี่ยง  

 

 

ปจจัย/สาเหตุ  

การประเมินความเสี่ยง  

โอกาส  
(1)  

ผลกระทบ  
(2)  

ระดับ 

ความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

7.  การปฏิบตัิหนาทีโ่ดยมชิอบ

หรือละเวนการปฏิบัติหนาที ่

ปจจัยภายใน 
- การขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ความสัมพันธตัวสวนในการเอ้ือ
ผลประโยชนใหคนกลุมใดกลุมหนึ่ง 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึก 

 

 

2 5 10 

8. การดำเนินโครงการตาง ๆ 
ตามขอบัญญัติ/ ไมครบถวน/ 
ไมเปนไปตามแผนการดำเนนิงาน 
 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัตงิานไมปฏิบัติตามแผนงาน
ที่กำหนดไว 
ปจจัยภายนอก 
- การจัดสรรงบประมาณจาก
สวนกลาง 
- สภาพแวดลอม ความพรอมใน
พื้นที่ดำเนินโครงการ 
- ผูรับจาง/ผูประกอบการในพื้นที่มี
นอย 
 
 

2 5 10 

9.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ ปจจัยภายนอก 

- สภาพดิน ฟา อากาศ 

ปจจัยภายใน 

- อุบกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช 
กระแสไฟฟา 
 
 
 

2 5 10 
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