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ค าน า 

 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 

การปฏิบัติราชการก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือ สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบ
บริหาร จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ประสบ ความส าเร็จ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
โดย ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก ่ 

 
1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธภิาพของการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคล 

3. ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชวี ิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์  อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธี การพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้
มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
 

ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.4 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ได้  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะด้านการเขียนรายงานการประชุม 
6) การริหารสถานศึกษา 
7) ทักษะการเขียนโครงการ 
8) ระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย วินัย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้เรื่องการประเมิน  PA กับบุคลากรทางการศึกษา 
6) นวัตกรรมการสอน 
7) นวัตกรรมทางการศึกษา 
8) ความรู้เรื่องการตั้งหนี้ 
9) การจัดการเรียนการสอนปฐมวัย 
10) งานกองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ 
 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
7) งานด้านนโยบายและแผน  
8) งานการเงินและบัญชี  
9) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
10) งานบริหารงานการศึกษา  
11) งานด้านบุคลากรทางการศึกษา 
12) งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม  
13) งานด้านส่งเสริมการเกษตร  
14) งานพัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น/กลาง 
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๒.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 

  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 

  ๓.  ด้านการบริหาร 

  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - 
๒๗๕  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อโพธิ์  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อโพธิ์ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร การ
วิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ที่
น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แก่  

๑) มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและสายงานการบังคับบัญชาที่เหมาะสม ชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) บุคลากรมีความรู้พ้ืนฐานการใช้ระบบสารสนเทศ ในการปฏิบัติงานได้อย่างดี เพ่ือที่จะ

สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดในงานที่ได้รับผิดชอบ 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
6) บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  
7) ผู้บริหารเข้าใจกระบวนการท างานของพนักงาน ไม่มีความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับ

พนักงานหรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง 
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล     
บ่ อ โ พ ธิ์  ว่ ามี ปั จจั ยภายในองค์ กร ใดที่ เ ป็ นข้ อ เสี ย เปรี ยบหรื อจุ ดด้ อยที่ ควรปรั บปรุ ง ให้ ดี ขึ้ น 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์  
ต่อองค์กร  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังเชื่อมโยงกันไม่เต็มระบบ 
๒) การปฏิบัติงานบางอย่างขาดเจ้าหน้าที่เฉพาะด้าน ท าให้มีการปฏิบัติงานนอกเหนือจาก

งานประจ า 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน  
6) บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ การตีความ   ระเบียบ กฎหมาย ที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงานที่ได้รับ มอบหมายเฉพาะกิจหรือกรณีพิเศษ นอกเหนือจากงานเฉพาะต าแหน่งที่รับผิดชอบ 
7) บุคลากรมีการโอนย้ายออก เนื่องจากสภาพพ้ืนที่ห่างไกล  

 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์  ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  
และองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และส านักงานส่งเสริมการปกครองจังหวัดพิษณุโลก ได้
จัดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและตรงกับความต้องการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
6) หน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค อาทิเช่น ป.ป.ช.,   สตง., ส านักงานโยธา ศูนย์พัฒนาฝีมือ

แรงงาน  ฯลฯ เป็นต้น ได้จัดท าโครงการส่งเสริมและ พัฒนาบุคลากรที่สนับสนุนการท างานของบุคลากรได้ตรง
กับทักษะเฉพาะต าแหน่ง ได้เป็นอย่างดี 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

    ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) นโยบายของรัฐบาลใหม่ ๆ ที่ออกมาเพ่ือตอบสนองความต้องของประชาชนอยู่

ตลอดเวลา 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
6) การมีข้อขัดแย้งในชุมชน ท าให้มีการพัฒนา หรือด าเนินงานต่าง ๆ  ล่าช้า เนื่องจากการ

ยึดติดกับการบริหารงานแบบเดิม หรือ คนเดิม  
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ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 1 - 7 2 2 6 18 
ว่าง  - 1 2 4 3 5 15 
รวม 1 1 9 6 5 11 33 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3  ปี 

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
งานตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอให้ กสถ.
สอบ 

ส านักปลัด อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)  

 1  1  1 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (งานบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

งานการเจ้าหน้าที่         
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานนโยบายและแผน         

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

งานสวัสดิการสังคม         

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน (งานสวัสดิการสังคม) 1 1 1 1 - - -  

งานนิติการ         

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง  
1 มิ.ย.2566 

งานส่งเสริมสาธารณสุข         

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอให้ กสถ.
สอบ 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน (งานส่งเสริมสาธารณสุข) 1 1 1 1 - -   

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - -  -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

30 ก.ย.2565 
งานส่งเสริมการเกษตร         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1  - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลังระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงานการเงินและบัญชี         
หัวหน้ากลุ่มงาน         

นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการพเิศษ 1 1 1 1 - - -  
งานการเงินและบัญชี         

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน         
หัวหน้ากลุ่มงาน         

นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
19 ก.ย.2565 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - ร้องขอให้ กสถ.
สอบ 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

1 ต.ค.2565 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่าง 

27 มี.ค.66 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

 

หน้า | 16  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
1 1 1 1  - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานบริหารงานท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง         

วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอให้ กสถ.
สอบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
งานสาธารณูปโภค         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานสาธารณูปโภค) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (งานสาธารณูปโภค) 1 1 1 1 - - -  

งานส ารวจและออกแบบ         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 

ก.อบต. 
งานบริหารงานการศึกษา         

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้องขอให้ กสถ.

สอบ 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ าเลา         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหา 
 ต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเมื่อไดร้บัการแจ้งอนุมัตจิัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่แลว้ 

คร ู 1 1 1 1     
คร ู 1 1 1 1     
คร ู 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเนินสวรรค์         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหา 
 ต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเมื่อไดร้บัการแจ้งอนุมัตจิัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่แลว้ 

คร ู 1 1 1 1     
พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแก่งทุ่ง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหา 
 ต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเมื่อไดร้บัการแจ้งอนุมัตจิัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่แลว้ 

คร ู 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
รวม 56 60 60 60 +4 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-0 0 0 6 8 0 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

0 0 0 3 2 0 5 

พนักงานจ้างตามภารกิจ -0 -1 1 13 0- -0 15 

พนักงานจ้างทั่วไป 1 3 3 2 0 0 9 

รวม 1 4 4 24 10 0 43 

คิดเป็นร้อยละ 2.33 9.30 9.30 55.81 23.26 0 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน  
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานช่าง 

4) นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 

๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 

๔) นิติกร 

๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 

6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

7) นักวิชาการพัสดุ 

8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

9) วิศวกรโยธา 

10) นักพัฒนาชุมชน 

๑1) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

12) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

๒) เจ้าพนักงานการเงิน 

    และบัญชี 

๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ

๔) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

5) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารท้องถิ่น -  - - - - 1  - - 1  

อ านวยการท้องถิ่น  - - - - 1 2 - - 3  

วิชาการ - - 1 1 1 3 - - 6  

ทั่วไป   1 1 1 - - - 3  

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 3 1 1  5  

ลูกจ้าง -  - - - - - - - -  

พนักงานจ้าง - 2 3 8 5 6 - - 24  

รวม - 2 5 10 11 13 1 0 43  

คิดเป็นร้อยละ 0 4.65 11.63 23.26 25.58 30.23 2.33 0  100.00 
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 

      

รวม 0 0 0 0 
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การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ยิ่งขึ้นต่อไป  
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การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 ความต้องการ
ด้านทักษะ 

 

ความต้องการด้าน
ความรู้ 

 

ความต้องการพัฒนา
งาน 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ  

ปลัด รองปลัด 1 - - - 
ส านักปลัด 7 5 5 5 
กองคลัง 3 3 3 3 
กองช่าง 2 2 3 3 
กองการศึกษาฯ 6 6 6 5 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

- - - - 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.บ่อโพธิ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

ดา้นทกัษะ ดา้นความรู ้ การพฒันางาน พฒันาดา้นอืน่ 

20 

16 
17 

16 

จ านวน 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

 

หน้า | 25  
 

  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บันทึก 

เริ่มต้น 

ส้ินสุด 

บันทึก 

พิจา

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจา

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบิกยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บันทึก

รายงานผล 

ประชาสัมพันธ ์

อนุมัติ 

ไม่

อนุมัติ

ผ่าน 

แก้ไข 
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3. การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสุรินทร์โรจน์  ศรีสังข์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)          

2 นางฉันทนา  ผิวฟัก หัวหน้าส านักปลัด อบต 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร์ 7 ปี 7 เดือน - +1 - -  

3 นายเดชฤทธิ์  ปันสืบ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร์ 3 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

4 นางสาวณภัทรพร  ค าลา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร์ 5 ปี ๒ เดือน - - +๑ -  

5 นายยรรยงค์   โพธิ์บุญมา 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก. วทบ.สถิติประยกุต ์ 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายสตาร์ แก้วป้องปก นักป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภยั 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ปี 4 เดือน - - +1 -  

7 นางอิสรีย์ เนาว์ประเสิรฐ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต - ปี 1 เดือน - +๑ - -  

8 นายเอกลักษณ์  กองจิว เจ้าพนักงานธุรการ ชง. การจัดการชุมชน - ปี 6 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสาวประภาวัลย์ ชูชาต ิ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๔ ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 

- - -  

๑0 นางสาวสุริสา กองเงิน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. การจัดการการคลัง 5 ปี ๑ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ - - -  

๑1 นางสาวดุษฎ ีค านิมิต นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - ปี 1 เดือน - - - +1  

 กองช่าง (๐๕)          

12 นายบูรณ์พิภพ พสิษฐ์พสุชา 
ผอ.กองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รั ฐ ป ร ะ ศ า ส ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 7 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

13 นางเพ็ญนภา สิงห์ลักษณ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. การจัดการ 7 ปี 7 เดือน - - - +1  

           

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

14 นางสาวศริษา ไตรพรมมา นักวิชาการศึกษา ชก. การบริหารการศึกษา - ปี 5 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

           

รวม 2 2 2  
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(เดือน ตลุาคม 2566 – เดือน กันยายน 2567) 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

             ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

หมายเหตุ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
โพธิ์ 

- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 –2569  

- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี พ.ศ.2567-2569  

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

2 การจัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และการ
จัดสภาพแวดล้อมในการท างาน สนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหาร พนักงาน และชุมชน 

- ก า ร ป รั บ ป รุ ง ภู มิ ทั ศ น์ ใ น
สถานทีท่ างาน (กิจกรรม  5 ส)  

- กิ จ ก ร รม ง านวั น เ กิ ด ขอ ง
พนักงาน 

1 ต.ค.66 

 

1 ต.ค.66 

30 ก.ย.67 

 

30 ก.ย.67 

ไม่ใช้งบประมาณ กิจกรรม 5 ส. มีทุก ๆ  

3 เดือน 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

หมายเหตุ เริ่มต้น สิ้นสุด 

   - กิ จ ก ร ร ม ต ร ว จ สุ ข ภ า พ
ประจ าปี 

1 ม.ค.67 31 มี.ค.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

3 การบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรม
มาภิบาล  

- การจัดประชุมประจ าเดือน 
ของผู้บริหารและพนักงาน 

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

4 การพัมนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ด้าน
การวางแผนอัตราก าลังคน ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

- การจัดท าระบบฐานข้อมุล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติLHR 
โ ด ย ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ.2567-
2569)  

-ค าสั่งเลื่อนเงินเดือน  

- ค าสั่งรับโอน ให้โอน 

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

5 การมอบหมายงาน -จัดท าค าสั่งแบ่งงานครบทุก
ส่วนราชการ  

- การจัดท าค าสั่งรักษาราชการ
แทน หรือปฏิบัติหน้าที่แทน 

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

 รวม    5  โครงการ/กิจกรรม      
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             ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

หมายเหตุ เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 โครงการเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

-จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ตามสายงานของแต่ละ
ประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 200,000  

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เสริมสร้างกันป้องกันกาทุจริต แก่
ข้าราชการ พนักงาน อบต.บ่อโพธิ์ 

-ฝึ ก อบ รม โ ค ร งก า ร  อปท .
โปร่ ง ใ ส  หั ว ใ จ ใฝ่ คุ ณธ ร รม 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .
2567 

- 

1 ต.ค.66 

 

 

30 ก.ย.67 

 

 

20,000  

3 การเรียนรู้ผ่านระบบ E-lerning  ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ 
เรียนรู้ผ่านระบบ ออนไลน์ ตาม
หลักสูตรที่ตนเองจะพัฒนา 

1 ต.ค.66 30 ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ  

 รวม    4   โครงการ/กิจกรรม      
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์   เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
6) หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อโพธิ์  

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐) ก 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัด พิษณุโลกตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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