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ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ ยนแปลงเกิดขึ้นมากมายโดยเฉพาะอย่ำงยิ่งการ 
บ ริ ห า ร ทรั พ ยาก ร บุ คคลแ นว ใหม่ ที่ มุ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒนาท รั พย าก รบุ คคล ในอ งค์ ก ร ให้ เ ป็ น ผู้ ที่ มี คว ำม รู้ 
มิ ใช่ เ พีย งรู้ ลึ ก ในงานด้ าน ใดด้ านหนึ่ ง เ พีย งด้ าน เดี ยว  ประกอบกับกระแสโลกาภิ วั ตน์  ท ำ ให้ เ กิ ดความ 
เปลี่ ยนแปลงด้ าน เทคโนโลยี สารสนเทศแ ละการสื่ อสารการ พัฒนาสั งคมและการ เมือ ง  การ พัฒนา ขี ด 
ความสามารถของประ เทศ ในการแข่ งขั นสู่ ร ะดั บส ากล  ส่ งผล ให้ ระบบราชการต้ องปรั บตั ว ให้ เท่ าทั น 
รอง รั บ กา ร เ ปลี่ ย นแปลงที่ เ กิ ด ขึ้ น ตลอด เ วล า  กา รบ ริ ห า รทรั พย ากรบุ คคล ในภาครั ฐ จึ ง มี สิ่ ง ท้ า ทาย 
กับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ ำเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อโพธิ์จึงได้จัดทำนโยบำยและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น 

เ พ่ื อสร้ า งระบบบริหาร และพัฒนาบุ คลากร ให้ มี คุณภาพเ พ่ือส ร้ า งบุ คลากรที่ มี คุณธรรม  สมรรถนะ สู ง 
เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาลและ 
การบริการประชาชนตามภารกิจอ ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ตามพระราชบัญญัติสภำ
ต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๗ พ.ศ.๒๕๖๒ รวมถึงภารกิจต่าง ๆ 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ตอนการกระจายอำ น า จ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น พ .ศ.๒๕๔๒ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐและ
นโยบำยผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์  อ าเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก 

 
1. ความเป็นมา 

 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อโพธิ์   อ ำเภอนครไทย   จังหวัดพิษณุโลก  จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

สภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  พ.ศ.2537   และยกฐำนะจำกสภำต ำบลเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
เมือ่วันที่   23 เดือน  กุมภำพันธ์  พ.ศ.2540  จัดเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดกลำง มีหมู่บ้านจ ำนวน 13 
หมู่บ้าน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อโพธิ์ มีจ ำนวนครัวเรือนทั้งหมด จ ำนวน 2,296 ครัวเรือน มีประชำกรทั้งสิ้น 
6,981 คน แยกเป็น 

- ชำย จ ำนวน 3,471 คน 
- หญิง จ ำนวน 3,510 คน 
  รวม จ ำนวน 6,981 คน 
 
มีการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๔ ส่วนราชการ ได้แก่ ส ำนักปลัด กองคลัง 

กองช่าง กองการศึกษาศำสนำและวัฒนธรรม  โดยมีภารกิจอ ำนาจหน้าทีความรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำ บ ล บ่ อ โ พ ธิ์   ต า ม พร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ ำ ต ำ บ ล แ ล ะอ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๗ 
แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม ถึ ง ฉ บั บ ที่ ๗  พ.ศ.๒๕๖ ๒ ร ว ม ถึ ง ภ า ร กิ จ ต่ า ง  ๆ 
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.  กำรปรับปรุงด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
2.  กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ 
3.  กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
4.  กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อม 
5.  กำรบริหำรกำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
6.  กำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
7.  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
8.  ด้ำนกำรศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ภารกิจรอง 
1.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
2.  กำรฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3.  กำรส่งเสริมกำรเกษตร 
4.  กำรสนับสนุนและส่งเสริมอุตสำหกรรมใน

ครัวเรือน 

รวมถึงภารกิจต่างๆตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ่น 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

 “ต ำบลบ่อโพธิ์  ใส่ใจบริกำร  พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  รวมสืบสำนประเพณีส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดี  ใช้
ชีวิตตำมวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”   
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๓. พันธกิจ 
๑.พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ประชาชนสามารถใช้บริการได้ 

อย่างครอบคลุม ทั่วถึง ตลอดจนปรับปรุง พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานเพียงพอ 
ความต้องการของประชาชน 
                ๒.สร้างระบบการบริหารจัดการที ่ดี มีประสิทธิภาพ บนพ ื้นฐานการมีส่วนของประชาชน 
รวมตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นเลิศ  
                 ๓. พัฒนาและส่งเสริมระบบการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างทั่วถึง  
                ๔.  อนุ รั กษ์ ฟ  ื้น ฟูทรัพยากรธ รรมชาติ  และสิ่ ง แวดล้ อม  รวมท  ั้ง พัฒนาประสิทธิ ภ า พ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

                 ๕. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ ่นให้คงอยู่  
                 ๖.ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ส่ งเสริมและพัฒนาการบริการ 
สาธารณสุขให้ครอบคลุมและทั่วถึงประชาชนทุกกลุ่ม เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีถ้วนหน้า ควบคู่ไปกับการ 
เสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม 
 

๔. เป้าประสงค์ 
  1. ประชำชนมีอำชีพ  และรำยได้เพ่ิมข้ึน 

              2. ประชำชนทุกกลุ่มได้รับกำรเรียนรู้ข้อมูลข่ำวสำรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
              3. ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ   โดยประสำนกับภำครัฐ/เอกชน 
              4. ประชำชนมีสุขภำพแข็งแรง  ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

   5. มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก  รวดเร็ว  และปลอดภัย  มีสำธำรณูปโภคท่ีทั่วถึงและเพียงพอ 
 

๕. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล  (SWOT Analysis) 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล ำเนำอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอำยุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท ำงำน 
3. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำนละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
4. มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัว  โดยใช้ 
    ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บำงส่วนมีควำมรู้ไม่สอดคล้องกับภำรกิจของ อบต. 
2. ท ำงำนในลักษณะเชื่อควำมคิดส่วนตัวมำกกว่ำ
หลักกำรและเหตุผลที่ถูกต้องของทำงรำชกำร 
3. มีภำระหนี้สิน 
  

โอกำส   O 
1. มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชนท ำให้เกิดควำม
ร่วมมือในกำรท ำงำนง่ำยขึ้น 
2. มีควำมจริงใจในกำรพัฒนำอุทศิตนได้ตลอดเวลำ 
3. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำร
ท ำงำนและ อบต.ในฐำนะตัวแทน 

ข้อจ ำกัด   T 
1. ส่วนมำกมีเงินเดือน/ค่ำจ้ำงน้อย รำยได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับควำมรู้ไม่เหมำะสมสอดคล้องกับควำมยำกของ
งำน 
3. พื้นที่กว้ำงท ำให้บุคลำกรที่มีอยู่ไม่พอให้บริกำร 
4. มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 



-3- 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ก้ำวไกล  ให้ควำมส ำคัญต่อ

กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรเสนอควำม
คิดเห็น 

2. ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรเลื่อนระดับของ
บุคลำกร ท ำให้เกิดขวัญและก ำลังใจในกำร
ท ำงำน 

3. มีโครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำที่ชัดเจน 
4. บุคลำกรท้องถิ่นมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน 

มุ่งม่ันในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประชำชน 
5. มีกำรจัดท ำระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อ

ประเมินควำมเสี่ยงในองค์กร  
6. มีกำรปรับปรุงพัฒนำระบบสำรสนเทศให้

ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
7. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศำสตร์ เช่น     บ่อ

เกลือพันปี, ถ้ ำผำประตูเมือง 
8. ประชำชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  

และภูมิปัญญำท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 

9. ลักษณะกำรอยู่อำศัยของชุมชนแบ่งแยกชัดเจน
จำกพ้ืนที่กำรเกษตรและที่อยู่อำศัยง่ำยต่อกำร
จัดผังกำรพัฒนำต ำบล 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญในบำงด้ำนที่

จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
2. ระบบสำรสนเทศขัดข้องบ่อยครั้ง เนื่องจำกอยู่

ห่ำงไกลควำมเจริญ 
3. งบประมำณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ  หำก

เปรียบเทียบกับพ้ืนที่ ประชำกรและภำรกิจที่
รับผิดชอบ 
พ้ืนที่กว้ำงขวำงกว่ำ  165  ตำรำงกิโลเมตร มี
ลักษณะเป็นที่รำบสลับกับเชิงเขำ อยู่ห่ำงจำก
อ ำเภอ  22  กิโลเมตร และอยู่ห่ำงจำกจังหวัด  
119  กิโลเมตร. 

4. โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวยังไม่ได้รับกำร
สนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องและยังไม่เชื่อมโยงใน
ระดับจังหวัด 

5. เยำวชนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นให้ควำมส ำคัญกับ
กระแสนิยมของคนในเมือง 

6. คนท้องถิ่นส่วนหนึ่ง  ยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในกำรพัฒนำท้องถิ่นโดยคนท้องถิ่นเอง 

 
 

โอกำส   O 
1. มีพ้ืนที่ป่ำไม้ทีม่ีควำมอุดมสมบูรณ์   
2. นโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่น ท ำให้

ท้องถิ่นมีบทบำทในกำรพัฒนำท้องถิ่นของ
ตนเองมำกข้ึน 

3. นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน กำรค้ำเสรีอำเซียน 
ท ำให้ประชำชนในท้องถิ่นเกิดกำรจ้ำงงำนสร้ำง
รำยได้ 

4. กำรกระจำยศูนย์ไอซีทีในระดับท้องถิ่น ส่งผล
ให้ประชำชนในท้องถิ่นเข้ำถึงระบบสื่อสำร
สนเทศและอินเตอร์เน็ตได้ 

 

ข้อจ ำกัด  T 
1. มีกำรบุกรุกเขตพ้ืนที่ป่ำสงวน ท ำไร่ข้ำวโพด  
2. นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอต่อ

กำรด ำเนินภำรกิจที่เป็นควำมต้องกำรของ
ประชำชน 

3. ควำมขัดแย้งทำงกำรเมือง ส่งผลให้กำรพัฒนำ
ท้องถิ่นไม่ก้ำวหน้ำเท่ำที่ควร 

4. พ้ืนที่บำงหมู่บ้ำนอยู่ห่ำงไกลจำก     ต ำบลบ่อ
โพธิ์ ท ำให้กำรติดต่อสื่อสำรคมนำคมไม่สะดวก 

5. กำรเข้ำมำของแรงงำนต่ำงด้ำว ท ำให้เกิดกำร
แข่งขันในกำรประกอบอำชีพกับคนไทย ส่งผล
ให้เกิดกำรว่ำงงำนในท้องถิ่น 
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๖. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ่อโพธิ์ถือว่ำทรัพยำกบุคคลเป็นปัจจัยที่สคัญและมีคุณค่ำยิ่งในกำรขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้กหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขึ้น ส ำหรับใช้เป็นกรอบและ แนวทำง
ในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือเพ่ิมควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลให้กำร  บริหำร
ทรัพยำกรบุคคลเกิดควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงำนมีขวัญและก ำลังใจ พึงพอใจในกำร
ปฏิบัติงำน และมีศักยภำพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์  

วางแผนสนับสนุนและส่ ง เสริม ให้มี โครงสร้ าง  ระบบงานการจัดกรอบอัตรำก ำลั ง 
และการบ ริ ห า ร อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร แ ล ะ เ พี ย ง พ อ 
มี ค ว ามคล่ อ ง ตั ว ต่ อ ก า ร ขั บ เ คลื่ อ น  ก ำ ร เ นิ น ง านขอ งทุ กหน่ ว ย ง าน ในอ งค์ ก ร  
ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ผ ล และการกำ 
หนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง 

ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
2. จัดทำสมรรถนะ มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง ด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันและปรับตำแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดทำแผนควำมก้ำวหน้ำตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำ 
เร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

    ๒. จัดทำแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบ ัติ  

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรหลักคุณธรรมปฏิบัติตามจริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร  
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความร ู้ 

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
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3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เป้าประสงค์  

                      ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบันของงำน ช่วยลดปริมำณ
เอกสำร สำมำรถนไปวิเครำะห์เพื่อกำรวำงแผนตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำน และใช้บริหำรงำนด้ำน บุคลำกรได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 
 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบ ัต ิ

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดควสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนา 
ระบบในอนาคต 

 
4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 

เป้าประสงค์  
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม มั่ น ค ง  ข ว  ัญ แ ล ะ ก ำ ลั ง ใ จ  คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี 

ค ว า ม ผ า สุ ก แ ล ะ พึ ง พ อ ใ จ ใ ห้ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พ่ื อ รั ก ษ า ค น ดี  ค น เ ก่ ง ไ ว้ กั บ อ ง ค์ ก ร 
โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น พิ เ ศ ษ  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร  อ า ชี ว อ น า มั ย 
และสิ่ งแวดล้อมในการทำงานตามความจำ เป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก ำหนด และ 
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์  
๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม 

เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท ำงำน 
๔. ยกยอ่งพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 


