
บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ งานการเจ้าหน้าที่   
ที ่ พล 78701/135  วันที่   22  มีนาคม 2566 
เรื่อง    รายงานการติดตาม และประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 6 เดือนแรก 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ /ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2564 – 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และความสามารถปรับใช้กับองค์กร ตลอดจน
ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบด้านงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้ องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับบุคคล เพื่อทำให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลความสำเร็จต่อเป้าหมาย ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  

  บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี พ.ศ.2564 – 
2566 รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่แนบมาด้วย 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

                                                               
         (นายเดชฤทธิ์   ปันสืบ) 
                                                          นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
....................................................................... 
........................................................................ 
........................................................................ 

       
          (นางฉันทนา  ผิวฟัก) 
            หัวหน้าสำนักปลัด  
 ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

....................................................................... 

........................................................................ 

........................................................................ 
 
          (นายสุรินทร์โรจน์  ศรีสังข์) 
               ปลัด อบต.บ่อโพธิ์  
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
....................................................................... 
........................................................................ 
........................................................................ 
 
          (นายบวรนันท์   ทองพนา) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  
 

-เรียน ปลดั อบต.บ่อโพธิ ์
- เพื่อโปรดพิจารณา  

-เรียน นายก อบต.บ่อโพธิ ์
- เพื่อโปรดทราบ  

-ทราบ 

- เห็นควรแจ้งผู้ที่ยังไม่ได้เข้ารับการอบรม 

  ให้เข้าเพิ่มพูนความรู้  

  



 
 

การติดตามและประเมินผลการบรหิารและพัฒนาบคุลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

รอบ 6 เดือน (ต.ค.65 –  31 มี.ค.66) 
 
 

งานการเจ้าหน้าที ่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณโุลก  

 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ต.ค. 65 –  มี.ค.66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
แนวทางการ
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการพัฒนา/
ฝึกอบรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

การติดตามและ
ประเมินผล 

อปท.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก 
อบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 เข้ารับการอบรม 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก 
อบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1 
 

  32,900 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

(รองนายกอบรม
ปีละ 1คน) 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายก อบต.หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก 
อบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   32,900 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

4 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภา อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของประธาน 
อบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

5 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภาอบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ฝึกอบรม 1  
ครั้ง/คน/ปี 

24   - ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม 

 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ต.ค. 65 –  มี.ค.66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
แนวทางการ
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการพัฒนา/
ฝึกอบรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

การติดตามและ
ประเมินผล 

อปท.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ ปลัด
อบต.ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   89,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 
7 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า

สำนักงานปลัดหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ หัวหน้า
สำนักงานปลัด ให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   89,000  
ยังไม่ได้เข้ารับ

การอบรม 
 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ
ผู้อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผู้อำนวยการกองคลัง ให้มีทักษะความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   89,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 
9 หลักสูตรเกี่ยวกับ

ผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
ผู้อำนวยการกองช่าง ให้มีทักษะความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   89,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 
10 หลักสูตรเกี่ยวกับ

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้มีทักษะ
ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ต.ค. 65 –  มี.ค.66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
แนวทางการ
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการพัฒนา/
ฝึกอบรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

การติดตามและ
ประเมินผล 

อปท.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ นิติกร
ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับนัก

ทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ นัก
ทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 อบรมแล้ว 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
นักพัฒนาชุมชน ให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   40,000 อบรมแล้ว 
 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ เจ้า
พนักงานธุรการ ให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   20,000 อบรมแล้ว 
 

15 นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   39,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 

 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ต.ค. 65 –  มี.ค.66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
แนวทางการ
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการพัฒนา/
ฝึกอบรม 

งบประมาณ  
(บาท) 

การติดตามและ
ประเมินผล 

อปท.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี ให้มีทักษะ
ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   20,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม  

 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ เจ้า
พนักงานพัสดุ ให้มีทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   20,000 อบรมแล้ว  
 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ นาช่าง
โยธา ให้มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 1   20,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ ครู ให้
มีทักษะความรู้ ความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 4   30,000 ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรม 

 
20 การส่งเสริมระบบคุณธรรม

จริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างเข้าร่วม
การอบรมคุณธรรม

จริยธรรม 

65   30,000 เข้ารับการอบรม 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ต.ค. 65 –  มี.ค.66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ อำเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
แนวทางการ
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการพัฒนา/
ฝึกอบรม 

งบประมาณ  
(บาท) 

การติดตามและ
ประเมินผล 

อปท.
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

   หรืออบรมเกี่ยวกับ
คุณธรรม 

     

21 การพัฒนาระบบ IT เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ฝึกอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์และ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ด้านงาน
เทคโนโลยีกับทุกส่วน
ราชการ 

4   20,000 เข้ารับการ
อบรม 

 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค 

 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ได้จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยสรุปปัญหาได้ดังนี้  
 

1. บางหลักสูตร ไม่สามารถสมัครเข้าอบรมได้ เนื่องจากเต็ม และมีการเปิดจำนวนที่รับสมัครแต่
ละรุ่นมีน้อย  

2. กำหนดการมีความคลาดเคลื่อน ทำให้ต้องย้ายรุ่น เพ่ืออบรมรุ่นถัดไป  
3. บางตำแหน่งยังไม่มีกำหนดการจัดอบรมหรือ มีแต่รุ่นที่อบรมมีน้อย 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. แจ้งให้บุคลากรที่จะเข้ารับการอบรม แล้วมีการเลื่อน หรือยกเลิกการฝึกอบรมในรุ่นนั้น ๆ    
ให้ทำการขอย้าย หรือเปลี่ยนรุ่นที่จะเข้ารับการอบรม   โดยทางสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น จะแจ้งให้ทราบ  

2. จัดอบรมหรือประชุมในระยะเวลาสั้น ๆ  โดยผ่านทางระบบ  Zoom โดยเน้นการประชุม
เพ่ือให้ความรู้ จากหน่วยงานภายนอก  

3. กรณีตำแหน่งที่ไม่มีบุคลากร หรือโอนย้าย ทางหน่วยงานให้ผู้ที่รักษาราชการแทน ปฏิบัติ
หน้าที่เข้ารับการอบรม สัมมนา  

4. ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ และหรือหลักสูตรที่
สำคัญ เช่น กรรมการตรวจงานจ้าง หรือการบริหารสัญญา ซึ่งบุคลากรจะต้องนำมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทุกตำแหน่ง  
 

 
                                                                         (ลงชื่อ)                              ผู้รายงาน 

                                                                                     
                                                           (นายเดชฤทธิ์   ปันสืบ)  

                                                          นักทรัพยากรบุคลชำนาญงาน 
       
 
       (ลงชื่อ)               ผู้เห็นชอบ 

                                                                                    
                   (นายบวรนันท์  ทองพนา) 
                                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 


