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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 

เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บ่อโพธิ์  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  จึงจำเป็นต้อง   
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลัง
ฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้
หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ่อโพธิ์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตท่ีจะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิ ธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อโพธิ์ ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
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• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจา้งทั่วไป
10 คน 24%

พนักงานตามภารกิจ
14 คน 28%

พนักงานสว่นต าบลและพนกังาน
ครู 27 คน
51%

แผนภมูิอตัราก าลงั
แสดงสดัส่วนของบคุลากรในสงักดัอบต.บ่อโพธ์ิ

จ านวน 56 คน

พนกังานจา้งทั่วไป 10 คน

พนกังานตามภารกิจ 16 คน

พนกังานสว่นต าบลและพนกังานครู 27 คน
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   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื ้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื ่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล   และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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  เม ื ่อนำกรอบแนวความค ิดการว ิ เคราะห ์อ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อ
โพธิ์ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ดังนั้นในการกำหนด
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อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี ่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

บ่อโพธิ์ 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564-2566  (ปรับปรุง ครั้งที่ 4)  
  

 หน้า 12 
 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  (การตรวจประเมิน 
LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั ้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

▪ ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลเนินเพิ่ม    และองค์การบริหารส่วนตำบล
ยางโกลน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเนินเพิ่ม และ องค์การบริหารส่วนตำบลยางโกลน  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องข องการ
กำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลด
ตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566       ตาม
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – 
๒๕๖6 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัด องค์การ
บริหารส่วนตำบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์โดยให        
หัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาทีท่ี่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบล  และส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บ่อโพธิ์สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได ้

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช ่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานท ี ่ เท ่า เท ียมก ันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลบ่อโพธิ์  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 

วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
17  ก.ค.63 แต่งตั้งคณะทำงาน  
22 มี.ค.65 ประชุมคณะทำงาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร

งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
25 มี.ค.65 ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.เนินเพิ่ม , อบต.ยางโกลน  

พ.ค.65 จัดส่งร่างแผนให้คณะทำงานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
มิ.ย.65 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

3 ปี จังหวัดพิษณุโลกพิจารณา 
 

ส.ค.65 ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก ประชุมพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.65 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.บ่อโพธิ์ ปลายเดือน ส.ค.65 
ก.ย.65 ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปรับปรุงครั้งที่ 3 
ก.ย.65 รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี  จังหวัดพิษณุโลก , อำเภอนครไทย 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ พบ

ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ ่น 4 ปี  ประจำปีงบประมาณ         
พ.ศ.2564-2566 แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชน
อยางแทจริง เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้  

 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรจูักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา  ผพิูการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
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-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา 
- การส่งเสริมวัมนธรรมท้องถิ่น  
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 
 

5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
  การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์
นั้น ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 
2561 – 2564   ซึ ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลบ่อโพธิ์คือ       
“ตำบลบ่อโพธิ์  ใส่ใจบริการ  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  รวมสืบสานประเพณีส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี  ใช้ชีวิต
ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลบ่อโพธิ์เป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบล
บ่อโพธิ์  ได้กำหนดไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 

ได้ดำเนินงานแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานในส่วนที ่เกี ่ยวกับระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 ปรับปรุงพัฒนาด้านการคมนาคมและการระบายน้ำ   
- ดำเนินการก่อสร้าง ถนน คสล. ในพื้นที่ของหมู่บ้าน ครอบคลุมทั้ง 13 หมู่บ้าน  ทำให้ราษฎรใน

พื้นที่และผู้ที่สัญจรไปมาได้รับความสะดวกในการเดินทางสัญจรมากยิ่งขึ้น  ปัญหาอุบัติเหตุจากถนนชำรุด เป็น
หลุมเป็นบ่อลดน้อยลง 

- ดำเนินการก่อสร้างถนนดินเพื่อการเกษตรทำให้เกษตรกรทั้ง 13 หมู่บ้าน ได้รับความสะดวกใน
การเดินทางสัญจรและการขนส่งพืชผลทางการเกษตรเป็นอย่างมาก ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนไปได้ส่วนหนึ่ง แต่
เนื่องจากตำบลบ่อโพธิ์มีพื้นที่ค่อนข้างกว้าง การปรับปรุงพัฒนาถนนเพื่อการเกษตรยังคงดำเนินการได้บางส่วนมี
งบประมาณค่อนข้างจำกัด 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 ปรับปรุงพัฒนาด้านการไฟฟ้า 
      -   ดำเนินการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้าน ทำให้ราษฎรได้รับความสะดวกในการเดินทาง

สัญจรในยามวิกาลและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมากยิ่งขึ้น 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.3 ด้านระบบประปา 
    -    ดำเนินการปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้าน การซ่อมแซมระบบประปา ทำให้ราษฎรมีน้ำเพ่ือการ

อุปโภค-บริโภค ได้รับความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ลดปัญหาด้านการขาดแคลนน้ำอุปโภค บริโภค มีการตรวจวัด
คุณภาพน้ำประปาเพ่ือให้ราษฎรได้อุปโภค-บริโภคน้ำที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

แนวทางการพัฒนา 1.4 ด้านการจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำ 
- ดำเนินการขุดเจาะบ่อบาดาลในพ้ืนที่ซึ่งขาดแคลนน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค และจัดซื้อท่อส่งน้ำเพ่ือ

การเกษตร ให้ราษฎรในพื้นที่ ได้มีน้ำเพ่ือทำการเกษตร นอกจากนี้ยังดำเนินการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการขุดลอกคลองเพ่ือให้ราษฎรมีน้ำเพ่ือทำการเกษตร ทำให้ราษฎรในพ้ืนที่
สามารถทำการเกษตรได้ตลอดทั้งปี ส่งผลให้ราษฎรมีรายได้ และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ได้ดำเนินงานกิจกรรมเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน   โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในชุมชน โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
- ได้ดำเนินการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและมีการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริม

ให้ เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไปหันมาออกกำลังกาย และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เพื่อจ ะได้มีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 พัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมทบทวน อปพร. มีการจัดตั้งเวรยามเพื ่อลดอุบัติเหตุช่วง

เทศกาลวันสำคัญต่าง ๆ ให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยหนาว และช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติในเบื้องต้น จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้าระวังและป้องกันดินโคลนถล่ม การจัดอบรม     
ให้ความรู้เกี่ยวกับการควบคุมและป้องกันไฟป่า เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.3 สร้างจิตสำนึกและวินัยด้านความปลอดภัย  
- ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู ้กับ เยาวชน/ประชาชนในพื ้นที ่ด ้านการขับขี่

ยานพาหนะ และให้ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบวินัยจราจร จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการจราจรเพ่ือใช้ในงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุทางท้องถนน 

แนวทางการพัฒนาที ่ 2.4 สงเคราะห์ช่วยเหลือเด็กสตรี ผู ้พิการ ผู ้สูงอายุ ผู ้ด ้อยโอกาสและ
ผู้ประสบภัย   

- ได้ดำเนินกิจกรรมด้านการสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ดำเนินกิจกรรมแจก
ถุงยังชีพให้กับผู้ยากจนและผู้ด้อยโอกาสผู้ยากไร้/ไร้ที่พ่ึง  และขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือดำเนินการก่อสร้างบ้านให้กับผู้ยากไร้และไร้ที่พ่ึงในพ้ืนที่ 
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ยุทธศาสตร์ที ่3. ส่งเสริมการให้บริการด้านสาธารณสุข ประชาชนมีสุขภาพดี 

-  ได้ดำเนินงานเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน   โดยประชาชนได้รับการคุ้มครองด้านสวัสดิการ
ทั้งชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ว่าจะเป็นประชาชนในระดับใด ทั้งเด็ก ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และ ผู้ด้อยโอกาส  โดย
ดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่  3.1  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ  
- ได้มีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์กีฬาให้กับทุกหมู่บ้านในตำบลบ่อโพธิ์  ดำเนินการก่อสร้างลานกีฬา

เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้มีสถานที่สำหรับเล่นกีฬา มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไปได้ออกกำลังกาย สร้างความรักสามัคคีในชุมชน และส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 รณรงค์ป้องกัน และระงับโรคติดต่อ   
- ได้จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพงานด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่ตำบลบ่อโพธิ์  

มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ มีการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์เวชภัณฑ์ เพื่อใช้ใน
การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก และมีการสนับสนุนงบประมาณสบทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ
เพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับการให้บริการที่มีคุณภาพและท่ัวถึง 

 
ยุทธศาสตร์ที่  4. ส่งเสริมการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้ดำเนินการส่งเสริมการประกอบอาชีพและการยกระดับรายได้ในครัวเรือนเพ่ือให้ประชาชนในเขตตำบลบ่อโพธิ์มี
อาชีพที่มั่นคงและมีรายได้ที่พอเพียงในการครองชีพ โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 4.1 ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาอาชีพ  
- ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้กับประชาชนในพื้นที่ในการประกอบอาชีพต่างๆ เช่น การ

เลี้ยงปลาดุก การเพาะเห็ด การทำดอกไม้จันทน์ การทำน้ำยาล้างจานสมุนไพร การทำปุ๋ยหมักชีวภาพ การทำ
หน่อไม้อัดป๊ีบ เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาที่ 4.2 ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง   
- ได้ดำเนินการอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประชาชนสามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได้  และดำเนินการส่งเสริมการดำเนินงานของศูนย์เรียนรู้การเกษตรในชุมชน เพื่อให้คน  ในชุมชน
ได้ใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่การเกษตรอย่างคุ้มค่า 
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ยุทธศาสตร์ที ่5. ส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพ ทันสมัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      ได้ดำเนินการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษาของเด็ก เยาวชน และผู้ใหญ่ที่สนใจ ในการศึกษา

เล่าเรียน  โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้   

แนวทางการพัฒนาที่ 5.1 ปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนการสอน   
- ได้ดำเนินการปรับปรุง ต่อเติมและซ่อมแซมอาคารเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีความมั่นคง

ได้มาตรฐาน เพิ่มความปลอดภัยให้เด็กนักเรียน จัดซื้อวัสดุและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องเล่น
เพ่ือให้เด็กๆ ได้มพัีฒนาการที่ดีครบทั้ง 4 ด้านได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.2 เสริมสร้างทักษะและส่งเสริมการเรียนรู้   
- ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน เช่น การจัด

กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับเด็กนักเรียน 
และยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบคุลากรทางการศึกษาอีกด้วย 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.3 สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษา   
- ได้ดำเนินการจัดสรรงบประมาณด้านอาหารกลางวัน และอาหารเสริมนม ให้กับทุกโรงเรียนและ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งในตำบลบ่อโพธิ์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและปรับปรุง
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่  6.1 เพิ่มพื้นที่สีเขียว และปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว   
- ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวโดยการปลูกป่าร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่  

และมีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในตำบลโดยการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ในพื้นที่ เพื่อให้
นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจและได้รับความสะดวกในการเดินทางสัญจร 

แนวทางการพัฒนาที่ 6.2  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

-  ได้ดำเนินการจัดทำโครงการปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
การเข้าค่ายเยาวชนรักษ์ป่า รักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนในพื้นที่ได้ตระหนัก ถึง
ความสำคัญของป่าไม้และแหล่งน้ำตลอดจนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด 
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ยุทธศาสตร์ที่  7. ด้านการส่งเสริมศาสนา และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ได้ดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อสืบสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คง

อยู่สืบไป  และส่งเสริมการทำนุบำรุงกิจการทางศาสนา   โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่  7.1 ส่งเสริมศาสนาและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
-  ได้ดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศาสนา โดยการจัดกิจกรรมแห่เทียนในวัน

เข้าพรรษา การสนับสนุนด้านงบประมาณและบุคลากรเพื่อช่วยงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด ด้านการอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดกิจกรรมเพื่อรณรงค์สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การร่วมจัดขบวนในงานประเพณีปักธงชัย การมีส่วนร่วมในงานประเพณีบุญข้าวเปลือก บุญบั้ง
ไฟ และประเพณีแห่ปราสาทผึ้ง ของหมู่บ้าน เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 8. ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
     ได้ดำเนินงานการพัฒนาปรับปรุงการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มาติดต่อ

ราชการกับองค์การบริหารส่วนตำบล  และปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร   โดยดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 8.1 พัฒนาระบบปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน   
-  ได้มีการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนเชิงรุก โดยการออกจัดเก็บภาษีนอกพื้นที่  การจัด

กิจกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะกับประชาชนเพื่อสอบถาม ปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ  ในแต่ละ
หมู่บ้าน เป็นต้น 

แนวทางการพัฒนาที่ 8.2 อบรมให้ความรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกด้าน   
-  ได้มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้กับสมาชิกสภา ผู้นำท้องที่ ผู้นำท้องถิ่น ด้านการเตรียมความ

พร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และมีการจัดทำเวทีประชาคมเพื่อสอบถามปัญหาความเดือดร้อนของพี่น้อง
ประชาชน เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนาที่ 8.3 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน   
-  มีการจัดส่งบุคลากรในแต่ละสำนัก/กองขององค์กร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาศักยภาพในการ

ทำงานของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ประชาชนได้รับความพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

แนวทางการพัฒนาที่ 8.4 จัดหาครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์ในการทำงาน   
-  มีดำเนินการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์ต่างๆ สำหรับใช้ในการทำงาน เพื่อให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองค์กร 
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แนวทางการพัฒนาที่ 8.5 ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ทำงาน   
-  มีการดำเนินการก่อสร้าง/ปรับปรุง/ต่อเติมและซ่อมแซมอาคารสถานที่ต่างๆ ภายใน อบต.บ่อโพธิ์  

เพื่อปรับปรุงพัฒนาด้านอาคารสถานที่ทั้งภายในและภายนอกสำนักงานให้สามารถรองรับการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กร และกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นการให้บริการประชาชน รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ที่มีความจำเป็นในการเข้ามา
ขอใช้สถานที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ ์ ทั ้งนี้ เพื่อให้พี่น้องประชาชน ตำบลบ่อโพธิ์ ได้รับความ
สะดวกสบายจากการเข้ามาติดต่อใช้บริการ 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื ่อให้ทราบว่า
องคก์ารบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู ่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) ) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3) ) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) ) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) ) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68 (4) ) 
2.4 การส ังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด ็ก สตร ี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) ) 
2.5 การปร ับปร ุ งแหล ่ งช ุมชนแออ ัดและการจ ัดการ เก ี ่ ยวก ับท ี ่ อย ู ่ อ าศั ย  

(มาตรา 16 (2) ) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (5) ) 
2.7 ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  ก า ร อ น า ม ั ย ค ร อ บ ค ร ั ว แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า พ ย า บ า ล  

(มาตรา 16 (19) ) 
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3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) ) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68 (8) ) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68 (13) ) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) ) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 

(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) ) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) ) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) ) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) ) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11) ) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 ค ุ ้ มครอง ด ู แล  และบำร ุ งร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่ งแวดล ้อม  
(มาตรา 67 (7) ) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2) ) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 67 (8) ) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) ) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
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6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 
(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45 (3) ) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) ) 

7.3 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร ม ี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง กั น  
(มาตรา 16 (16) ) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3) ) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16) ) 

 
ภารกิจทั ้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที ่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ จะดำเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
6.2 ภารกิจรอง 

6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้ 
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล  ให้ความสำคัญ

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสนอ
ความคิดเห็น 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการเลื่อนระดับ
ของบุคลากร ทำให้เกิดขวัญและกำลังใจใน
การทำงาน 

3. มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
4. บุคลากรท้องถิ่นมีความตั้งใจในการ

ปฏิบัติงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ประชาชน 

5. มีการจัดทำระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ประเมินความเสี่ยงในองค์กร  

6. มีการปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

7. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เช่น     
บ่อเกลือพันปี, ถ้ำผาประตูเมือง 

8. ประชาชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 

9. ลักษณะการอยู่อาศัยของชุมชนแบ่งแยก
ชัดเจนจากพ้ืนที่การเกษตรและที่อยู่อาศัย
ง่ายต่อการจัดผังการพัฒนาตำบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในบางด้านที่

จำเป็นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ระบบสารสนเทศขัดข้องบ่อยครั้ง เนื่องจาก

อยู่ห่างไกลความเจริญ 
3. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ  หาก

เปรียบเทียบกับพ้ืนที่ ประชากรและภารกิจที่
รับผิดชอบ 
พ้ืนที่กว้างขวางกว่า  165  ตารางกิโลเมตร 
มีลักษณะเป็นที่ราบสลับกับเชิงเขา อยู่ห่าง
จากอำเภอ  22  กิโลเมตร และอยู่ห่างจาก
จังหวัด  119  กิโลเมตร. 

4. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวยังไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องและยังไม่เชื่อมโยงใน
ระดับจังหวัด 

5. เยาวชนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับ
กระแสนิยมของคนในเมือง 

6. คนท้องถิ่นส่วนหนึ่ง  ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นโดยคนท้องถิ่นเอง 
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โอกาส   O 
1. มีพ้ืนที่ป่าไม้ทีม่ีความอุดมสมบูรณ์   
2. นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น ทำให้

ท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเองมากข้ึน 

3. นโยบายส่งเสริมการลงทุน การค้าเสรี
อาเซียน ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดการ
จ้างงานสร้างรายได้ 

4. การกระจายศูนย์ไอซีทีในระดับท้องถิ่น ส่งผล
ให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้าถึงระบบสื่อสาร
สนเทศและอินเตอร์เน็ตได้ 

 

ข้อจำกัด  T 
1. มีการบุกรุกเขตพ้ืนที่ป่าสงวน ทำไร่ข้าวโพด  
2. นโยบายการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ

ต่อการดำเนินภารกิจที่เป็นความต้องการของ
ประชาชน 

3. ความขัดแย้งทางการเมือง ส่งผลให้การ
พัฒนาท้องถิ่นไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร 

4. พ้ืนที่บางหมู่บ้านอยู่ห่างไกลจาก     ตำบล
บ่อโพธิ์ ทำให้การติดต่อสื่อสารคมนาคมไม่
สะดวก 

5. การเข้ามาของแรงงานต่างด้าว ทำให้เกิดการ
แข่งขันในการประกอบอาชีพกับคนไทย 
ส่งผลให้เกิดการว่างงานในท้องถิ่น 
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
                      8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ (ปรับปรุงครั้งท่ี 3)  
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

โครงสร้างเดิม อบต.บ่อโพธิ์  โครงสร้างใหม่ อบต.บ่อโพธิ์  
1. สำนักงานปลัด อบต. 

  1.1 งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานกฎหมายและคดี 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1.6 งานสังคมสงเคราะห์ 

1.7 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป  

1.2 งานนโยบายและแผนงาน  

1.3 งานนิติการ  

1.4 งานสวัสดิการสังคม  

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

1.6 งานการเจ้าหน้าที่  

1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข  

1.8 งานส่งเสริมการเกษตร  

2. กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 

2.2 งานบัญช ี

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

2. กองคลัง 

2.1 งานบริหารงานการคลัง  

2.2 งานการเงินและบัญชี  

2.3 งานพัฒนารายได ้ 

2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน  

 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564-2566  (ปรับปรุง ครั้งที่ 4)  
  

 หน้า 33 
 

3. กองช่าง 

3.1 งานก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

3.3 งานประสานงานสาธารณูปโภค 

3.4 งานผังเมือง  

3. กองช่าง 

3.1 งานบริหารงานทั่วไป  

3.2 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง  

3.3 งานสำรวจและออกแบบ  

3.5 งานสาธารณูปโภค  

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

4.3 งานกิจการโรงเรียน 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ 
วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา  

4.2  งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

 

- 

 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 

 

  
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ไดว้ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากภารกิจที ่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว ่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื ่อนำมาวิเคราะห์ว ่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และเพื ่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
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ปัจจ ุบ ันองค ์การบร ิหารส ่วนตำบลบ่อโพธ ิ ์   ม ี   ปล ัดองค ์การบร ิหารสว ่นตำบล                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายข้าราชการประจำ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  มีบุคลากรที่มีอยู่จริงในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. สำนักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนตำบล   6   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  3  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป   6  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนตำบล   4   อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  4   อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนตำบล   2   อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ  4  อัตรา 
3.3  พนักงานจ้างทั่วไป   1  อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนตำบล   1   อัตรา 
4.2 พนักงานครู    5   อัตรา 
4.3 พนักงานจ้างตามภารกิจ  3   อัตรา 
4.4  พนักงานจ้างทั่วไป   2   อัตรา 

5.    หนว่ยตรวจสอบภายใน  
 5.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน            -     อัตรา 

 

การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง 
/ อำนวยการ ระดับกลางและระดับต้น ) 4  ส่วนราชการ 1 หน่วยงาน ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่
ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงาน เพ่ือนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน 
ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนำปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มา
เปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564-2566  (ปรับปรุง ครั้งที่ 4)  
  

 หน้า 35 
 

 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป หมายเหตุ 

สำนักปลัด 

งานบริหารงานทั่วไป 2 1 3  
งานนิติการ 1 - -  
งานนโยบายและแผนงาน 1 - -  
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - -  
งานบริหารงานสาธารณสุข - - -  
งานส่งเสริมการเกษตร - 1 -  

กองคลัง 

งานบริหารงานการคลัง 1 1 -  
งานการเงินและบัญชี 1 1 -  
งานพัฒนารายได้ 1 1 -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 1 -  

กองช่าง 

งานบริหารงานทั่วไป 2 1 -  
งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง - 1   
งานสำรวจและออกแบบ  - 1 -  
งานสาธารณูปโภค - 2 1  

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - -  
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 5 1 4  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - -  

 
เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลัง  มากำหนดตำแหน่งตาม
ทักษะ  ความรู้ความสามารถ    เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  
ใน  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก่อสร้าง/ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการสาธารณูปโภค   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย็สิน    
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมให้บริการด้านสาธารณสุขอย่างทั่วถึง ประชาชนมีสุขภาพดี 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการเรียนรู้  การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมด้านการศึกษาในทุกระดับให้มีคุณภาพและทันสมัย 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและปรับปรุง

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
7. ส่งเสริมการศาสนา และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
8. บริหารราชการส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก่อสรา้ง/
ปรับปรุงพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และการ
สาธารณูปโภค   

 ประชาชนได้รับความสะดวกด้านการคมนาคม  ไฟฟ้า น้ำ
อุปโภค – บริโภค 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในชุมชน 
ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 

 

 

ตำบลบ่อโพธิ์เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง  ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน  
- นักจัดการงานทั่วไป  
- นักป้องกัน ฯ 
- ผช.เจ้าพนักงานป้องกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมการให้บริการ
ด้านสาธารณสุขอย่าง
ท ั ่ วถ ึ ง  ประชาชนมี
สุขภาพด ี

ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขอย่างทั่วถึง  และมี
สุขภาพอนามัยที่ดี 

- ปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.เจ้าพนักงานเกษตร 
- นักป้องกันฯ  
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมการเรียนรู้ การ
ประกอบอาช ีพและ
การดำเน ินช ีว ิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาชนมีอาชีพ  มีรายได้  มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล  
- พนักงานส่วนตำบลทุกคน 
- พนักงานจ้างทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมด้านการศึกษา
ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ใ ห ้ มี
คุณภาพ 

ประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี และทั่วถึง - หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
-  ครู   

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ใ น ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ์
ทร ัพยากรธรรมชาติ
และสิ ่งแวดล้อมและ
ปรับปรุงพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากกรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

- ปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักป้องกัน ฯ 
- ผช.เจ้าพนักงานเกษตร 
- พนักงานทุกคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ส่งเสริมการศาสนาและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ป ร ะ เ พ ณ ี แ ล ะ ภ ู มิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุงศาสนาและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงาน  
ที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
บร ิหารราชการส ่วน
ท้องถิ ่นให้เป็นไปตาม
หลักธรรมมาภิบาล 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ เป็นหน่วยงานภาครัฐที่เข้าถึง
ประชาชน และมีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ดี 

- ปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- พนักงานทุกคน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 (ปรับปรุง คร้ังที่ 4) 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  3  ปี 

ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี สถ 

สำนักปลัด อบต.         
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)  

 1  1  1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - - - 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) 
 

ส่วนราชการ 

กรอ
บ

อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี สถ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - -  -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1  - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (แม่บ้าน) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (งานสวัสดิการสังคม) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (งานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
คนงาน (งานสาธารณสุข) - - 1 1 -  -  - ว่างเดิม 

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลังระดับต้น) 

- - - 1 - -  +1 ปรับปรุงตำแหน่ง 

          กลุ่มงานการเงินและบัญชี         

              หัวหน้ากลุ่มงาน         

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 - 1 1 - - - ว่างเดิม 

          งานการเงินและบัญชี         
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 1 -  - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564-2566  (ปรับปรุง ครั้งที่ 4)  
  

 หน้า 41 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้งท่ี 4) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

         กลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน         
                หัวหน้ากลุ่มงาน         
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 - 1 1 - - - ว่างเดิม 
           งานพัสดุและทรัพย์สิน         
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 - 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
         งานจัดเก็บและพัฒนารายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่าง 1 ต.ค.65 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

1 1 1 1  - - -  

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - “ขอใช้บัญชี 

ก.สถ.” 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2564-2566  (ปรับปรุง ครั้งที่ 4)  
  

 หน้า 42 
 

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุงครั้งที่ 4) 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน (ประปา) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการของ 

ก.อบต. 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - “ขอใช้บัญชี 

ก.สถ.” 
คร ู 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1     

รวม 51 50 54 54 - - -  

 
 
 
 
 
 


