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ค าน า 

 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง การ

ปฏิบัติราชการก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ 
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   และระบบบริหาร 
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ 
ความส าเร็จ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” โดย 
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก ่ 

 
1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธภิาพของการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
5. คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชวี ิตกับการท างาน 
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บทท ่ 1  
ข้อมูลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์

 
1. ข ้อมูลทั่วไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ อ าเภอนครไทย จังหวัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์จัดตั้งเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบล เมื ่อว ันที ่ 23 กุมภาพันธ์ 2540 ตั ้งอยู ่เลขที ่  115  หมู ่ที ่  2 บ้านน้ าเลา        
ต าบลบ่อโพธิ์  อ าเภอนครไทย  จังหวัดพิษณุโลก อยู่ห่างจากอ าเภอนครไทย    22    กิโลเมตร 

 * โทรศัพท์/โทรสาร 055-009809 
 *  มือถือ    089-9388842  
มีทั้งหมด  13  หมู่บ้าน มีเนื้อที่โดยประมาณ 103,125 ไร่ หรือประมาณ 165  ตารางกิโลเมตร โดย

มีเขตติดต่อ ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับ    ต าบลนามาลา  อ าเภอนาแห้ว จังหวัดเลย 
ทิศใต้  ติดต่อกับ    ต าบลเนินเพิ่ม  อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ    ต าบลกกสะทอน อ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ    ต าบลยางโกลน อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ได้จัดแบ่งส่วนราชการภายในและหน้าท ่ความรับผิดชอบ    ดังน ้ 
(๑) ส านักปลัด (01) 
(๒) กองคลัง (04) 
(๓) กองช่าง (05) 
(๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
(5) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน (12) 

1. ส านักปลัด (01) 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการ 
สภาขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง   
งาน ส่งเสริมการท ่องเที่ยว งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานประชาสัมพันธ์ 
งาน ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานเลือกตั้ง งานวิเคราะห์นโยบายและแผน      
งานยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ ประชาชน งานจัดท าข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งานเลขานุการของคณะ
ผู้บริหารและงานเลขานุการ ของสภา งานประชุมสภางานคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม งานให้บริการด้าน สาธารณสุข งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานคุ ้มครอง
ผู ้บริโภค งานรักษาความสะอาด และส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งการ    

 

 

/ก ากับ..... 

 

 

 



 

ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของ ส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การ บริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ มอบหมาย แบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 งาน ดังนี้ 

1.1 งานการเจ้าหน้าท ่ 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง      
งานจัดตั้ง ส่วนราชการและการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการก าหนดต าแหน่ง และการปรับปรุง
ต าแหน่ง งานสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การ
คัดเลือกเพ่ือรับโอน การ บรรจุแต่งต้ัง งานจัดท าควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งาน
ระบบสารสนเทศข้อมูล บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานการ คัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู งานการลาทุกประเภท งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม 
งานการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานด้านจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความ 

ปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานปูองกันและระงับอัคคีภัย งานวิเคราะห์และพิจารณาท าความเห็น สรุป รายงาน 
เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการปูองกันภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอื่นๆ 
เช่น อ ุทกภ ัย วาตภัย ภัยแล้ง งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกัน 
บรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย     
งาน เกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานอบรม
อาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.3 งานนิติการ 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ งานนิติกรรมสัญญา งานร้องทุกข์ร้องเรียน งานวินิจฉัย ตีความ 

วิเคราะห์ปัญหาข้อกฎหมาย งานให้ความคิดเห็นทางวิชาการและข้อหารือปัญหาข้อกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง งาน 
ติดต่อประสานงานด้านกฎหมาย งานให้ความ ช่วยเหลือทางกฎหมายและงานอื่นๆที ่เกี ่ยวข้องหรือได้รับ 
มอบหมาย 

1.4 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ ส่ง 
ลงทะเบียน แยกประเภทและจัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอก 
แบบฟอร์มและร่างหนังสือโต้ตอบง่ายๆ ตรวจทานความถ ูกต ้องของต ัวเลขและต ัวหน ั งส ือ พิมพ์และคัดส าเนา 
หนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐานและคัดลอกลงรายการต่างๆช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ 
ช่วยรวบรวมข ้อมูลและสถิติทั่วไป ช่วยท าบันทึกย่อเรื่อง ช่วยจัดเตรียมและให้บริการในเรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
ช่วยติดต่ออ านวยความสะดวกและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจาก ผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ต้อง  
 

/ลงตาราง... 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ลงตารางนัดหมายและเชิญประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียม แฟ้มงานของส านักปลัด เสนอ
แฟ้มบังคับบัญชาตามล าดับชั้นและส่วนราชการอ่ืน ๆ เสนอนายกองค์การบริหาร ส่วนต าบลและงานอ่ืนๆท ี่ได้รับ
มอบหมาย 

1.5 งานวิเคราะห ์นโยบายและแผน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์การ 

บริหารส่วนต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การ พัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วน     
ต าบล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท า
ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) งานติดตามและประเมินผลแผนงานและ
โครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการเผยแพร่วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดท าและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูลสถิต ิและงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบงานอนามัยและสิ ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

งานรักษาความสะอาด งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรค 
ไม่ติดต่อ งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปว่ย งานบริการ 
และพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ ่งปฏิกูล กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น งาน 
ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.7 งานกิจการสภา 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานเลขานุการสภาของคณะผู ้บริหารขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น งานเลขานุการสภาของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานการประชุมสภาขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น การประชุมกรรมการต่างๆของคณะผู้ริหารหรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การจัดท าระเบียบวาระ 
การประชุม รายงานการประชุม การติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น หรือกรรมการต่างๆของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นงานเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ การ 
ประชุม การตั้งกระทู้ถาม ข้อซักถามของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานระเบียบการทะเบียนประวัติ งาน 
สวัสดิการของคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท ้องถิ่นหร ืองานอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

/กองคลัง.... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2. กองคลัง (04)  
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุก ประเภทเกี่ยวกับ

การเงิน การเบิกจ่าย การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินองค์การบริหารส่วนต าบล 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง 
รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสม ขององค์การบริหารส่วนต าบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การตัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและ ส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การ เร่งรัดจัดเก็บภาษี 
การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  และปฏิบัติหน้าที ่อ่ืนที่ เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

 
2.1 งานพัฒนารายได ้
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า วางแผนขั ้นตอนเกี่ยวกับ 

การจัดหารายได้และการจัดเก็บรายได้ของ อบต. การจัดเก็บภาษีป้าย ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง งานจดทะเบียน 
พาณิชย์ และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน ด้านพัฒนารายได้ ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ ด้าน 
ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้  และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.2 งานแผนท ่ภาษ และทะเบ ยนทรัพย์สิน 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานใน หน้าที่ของงานแผนที่ภาษี และงานทะเบียน 

ทรัพย์สิน เกี่ยวกับ งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือนและที่ดิน งานปรับข้อมูลแผนที่ 
ภาษีบำรุงท้องที่  งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม  งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน  งานจัดท ารายงานเสนอ 
งานทะเบียนทรัพย์สิน งานจัดเก็บและบ ารุงรักษาแผนที่ภาษี  งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับแผน 
ที่ภาษีและทะเบียน ทรัพย์สิน  และงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.3 งานการเงินและบัญช  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท งานควบคุมและจัดท า 

ทะเบียนงบประมาณรายจ่าย งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน งานการจ่ายเงินและตรวจสอบ 
หลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท  งานจัดท ารายงานประจ าวัน 
ประจ าเดือน ประจ าปีและรายงานอ่ืน ๆ งานจัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ งานจัดท า 
บันทึกบัญชีเงินสด บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินฝากธนาคาร งานจัดท าสถิติการรับและจ่ายเงินนอกงบประมาณ 
เงินสะสม เงินอุดหนุน งานสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ งานการรายงาน สถิติการคลังประจ าป ี
และการให้บริการข ้อมูลทางด้านสถิติการคลัง และงานอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบด้าน งานการซื้อและการจ้าง งานซ่อมและบ ารุงรักษา  การจัดท า 

ทะเบียนพัสดุและทรัพย์สินอื่นๆ งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุและงาน 
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
/2.5 งานบรหิารงานทัว่ไป.... 

 
 
 
 



 

2.5 งานบริหารงานทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ ส่ง ลงทะเบียน แยกประเภทและ 

จัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอกแบบฟอร์มและร่างหนังสือโต้ตอบ 
ง่ายๆ ตรวจทานความถูกต้องของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนา หนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐาน 
และคักลอกลงรายการต่างๆช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไป ช่วย 
ท าบันทึกย่อเรื่อง ช่วยจัดเตรียมและให้บริการในเร ื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยติดต่ออ านายความสะดวกและ 
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ต้อง ลงตารางนัดหมายและเชิญ 
ประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียมแฟ้มงานของส านักปลัด เสนอแฟ้มบังคับบัญชาตามล าดับ 
ชั้นและส่วนราชการอ่ืน ๆ  เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง (05) 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการ งานบ ารุงซ่อม 

งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมอาคาร    
งาน จัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า ติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 
และไฟสัญญาณจราจร งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมายการดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณ ฑ์ 
การให้ค าแนะน าปรึกษาท่ีเกี่ยวกับการจัดท าโครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่องค์การบริหารส่วนต าบล และ 
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ เขียนแบบและประมาณโครงการ 

ก่อสร้างทุกประเภทของ อบต. ควบคุมพิจารณาการออกใบอนุญาต ก่อสร้าง ต่อเติม รื้อถอนอาคารให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และพ.ร.บ ผังเมือง พ.ศ. 2518 การตรวจตรา ด าเนินการกับผู้   
ละเมดิกฎหมายและข้อบังคับต าบล และงานอื่นๆที ่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
มีหน้าที ่ควบความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ ด้านสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ด้านวิศวกรรม 

ด้านประเมินราคา ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร ด้านบริการข้อมูลและ หลักเกณฑ์ ด้านออกแบบและงาน 
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.3 งานผังเม  อง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส ารวจและแผนที่ งานวางผังพัฒนาเมือง งานควบคุมทางผัง 

เมือง ด้านจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเม ืองและงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข ้องหร ือได้รับมอบหมาย 
 
 

/3.4 งานประสาน... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน สะพานทางเท้า เขื่อน สิ่งติดตั้ง 

อ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน สะพานทางเท้า เขื ่อน        
งาน ควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันและสิ่งแวดล้อมงานให้ค าปรึกษา  แนะน า
หรือ ตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานด้านโยธา งานประมาณราคา งานซ่อมบ ารุงรักษา ด้านประสาน
สาธารณูปโภค และกิจการประปา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.5 งานก่อสรา้งและซ ่อมบ ารุง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 

ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุงรักษา การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานระบบข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง และ 
แผนที่เส้นทางคมนาคมควบคุมการปฏิบัติงานของเครื่องจักรกล การควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ 
ยานพาหนะ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

3.6 งานควบคุมการก่อสร้าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานควบคุมการก ่อสร้างอาคาร บริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 

งานควบคุมการก ่อสร้างอาคารตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์และ 
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรืองานที่ได้รับมอบหมาย 

3.7 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ ส่ง 
ลงทะเบียน แยกประเภทและจัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอก 
แบบฟอร์มและร่างหนังสือโต้ตอบง่ายๆ ตรวจทานความถูกต้องของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนา 
หนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐานและค าลอกลงรายการต่าง ๆ ช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ 
ช่วยรวบรวมข ้อมูลและสถิติทั่วไป ช่วยท าบันทึกย่อเรื่อง ช่วยจัดเตรียมและให้บริการในเรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
ช่วยติดต่ออ านวยความสะดวกและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ 
ต้อง ลงตารางนัดหมายและเชิญประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียมแฟ้มงานของส านักปลัด 
เสนอแฟ้มบังคับบัญชาตามล าดับชั้นและส่วนราชการอ่ืน ๆ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ ื่นๆที ่
ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

/4.กองการ... 

 

 

 

 



 

 

4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)  

ภาระหน้าที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานทาง การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ว ิจ ัย และพัฒนา
หลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมิน การพัฒนาตารางเรียน การวางแผนการศึกษาของมาตรฐาน
การศึกษา จัดบริการส่งเสริมการศึกษา การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของ ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ   
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานบุคคล ของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง พนักงานจ้างสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา การเผยแพร่
การศึกษา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 5 งาน คือ 

4.1 งานแผนงานและโครงการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชองเกี่ยวกับจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลบ่อโพธิ์ จัดระบบการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา งานจัดท าแผนการ 
ศึกษา การส่งเสริมการพัฒนาเด็กวัย 2 ปี 6 เดือน - 5 ปี 

4.2 งานบริหารการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน งานวิชาการศึกษา งานวิเคราะห์ 
การศึกษา งานพัฒนาหลักสูตรแบบเรียน งานบริการและส ่งเสริมการศ ึกษา งานจ ัดเก็บว ิเคราะห์ข ้อมูลสถ ิติ 
การศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้  ด้านส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้าน 
ประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน ศูนย์เยาวชน 
ของ อบต. ด้านส ื่อสารการเร ียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 
4.3 งานกิจการโรงเร ยน มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านจัดการศึกษา ด้านพลศึกษา ด้าน 

ทดสอบประเมินผล และตรวจวัดผลโรงเรียน ด้านบริการและบ ารุงสถานศึกษา ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและงาน 
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

4.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านแผนและงานวิชาการด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ชุมชน 

ด้านประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและอนุบาล      
(งานการศึกษาปฐมวัย) ด้านส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น ด้านส่งเสริมและสนับสนุน
กิจการ ศาสนา ด้านสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน ด้านส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้อง ถิ ่น ด้าน       
เทคโนโลยีทางการศึกษา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

4.5 งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจัดตั้งศูนย์เยาวชน สนามกีฬา หรือ ลานกีฬาเพ ื่อ 

เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมของเด็กและเยาวชน จัด/สนับสนุนการจัดกิจกรรม เพ ื่อพัฒนาทักษะด้านต่าง แก ่ 
เด็กและเยาวชน จัดชมรมหรือกลุ่มกีฬา ตลอดจนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนา 
ทักษะและหลีกเลี่ยงยาเสพติดงานกิจการเด็กเล็กและเยาวชน  งานจัดการด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
/4.6 งานบริหารงาน..... 

 
 
 
 



 

4.6 งานบริหารงานทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ ส่ง ลงทะเบียน แยกประเภทและ 

จัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอกแบบฟอร์มและร่างหนังส ือโต้ตอบ 
ง่ายๆ ตรวจทานความถูกต้องของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนา หนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐาน 
และค ักลอกลงรายการต่างๆ ช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไป   
ช่วย ท าบันทึกย ่อเร ื่อง  ช่วยจัดเตรียมและให้บร ิการในเรื ่องสถานที่  วัสดุ  อุปกรณ์  ช่วยติดต่ออ านายความ
สะดวกและ ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ต ้อง ลงตารางนัดหมาย
และเชิญ ประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียมแฟ้มงานของส านักปลัด   เสนอแฟ้มบังคับบัญชา
ตามล าดับ ชั้นและส่วนราชการอ่ืน ๆ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ า งานการ 
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื ่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา 
พัสดุและทรัพย์สินงานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ 
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรชองส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน 
รายงานผลการตรวจสอบภายในงานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องและท ี่ได้รับมอบหมาย 

5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ รับ ส่ง ลงทะเบียน แยกประเภทและ 

จัดส่งหนังสือ เอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เก็บและค้นหาหนังสือ กรอกแบบฟอร์มและร่างหนังส ือโต้ตอบ 
ง่ายๆ ตรวจทานความถูกต้องของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพ์และคัดส าเนา หนังสือเอกสาร ตรวจเอกสารหลักฐาน 
และค ักลอกลงรายการต่างๆช่วยจัดหา ดูแลรักษาและเบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ช่วยรวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไป ช่วย 
ท าบันทึกย ่อเรื่อง  ช ่วยจัดเตรียมและให้บร ิการในเรื ่องสถานที ่ วัสดุ  อุปกรณ์  ช่วยติดต่ออ านายความสะดวกและ 
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา นอกจากนี้ต ้อง ลงตารางนัดหมายและ      เชิญ 
ประชุมของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล จัดเตรียมแฟ้มงานของส านักปลัด   เสนอแฟ้มบังคับบัญชาตามล าดับ 
ชั้นและส่วนราชการอ่ืน ๆ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมาย 

 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“บริหารงานโดยใช้ระบบค ุณธรรมเปน็พื้นฐาน เพ่ือพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนด ี

และมีค ุณภาพ โปร่งใสได้มาตรฐาน” 
 
 

/พันธกิจ..... 
 
 
 
 
 
 
 



 

พันธกิจ ( Mission) 
1. บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ 

ความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
2. พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้น าสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
3. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นคนดี มีคุณธรรมและ 

จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
4. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพน ักงานจ้างเป็นผ ู้มีความรู้ ความสามารถใน 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นผู้มีความรับผดิชอบในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท  ่ 2 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน    

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
.................................................... 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์  ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม 
กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน 
ประกอบด้วย 

มิติที ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
มิติที ่2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
มิติที ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที ่5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

มิติท  ่1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ 
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

(1.1) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
มีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(1.2) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน 
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและ 
มีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 

(1.3) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะ 
สูงซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ 

(1.4) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ  รวมทั้งมีแผน 
สร้างความต่อเนื่องในการบร ิหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง 
บันดาลใจให้กับข ้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 
 
 
 

/มิติที่ 2 ... 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

มิติท  ่2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง     กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีลักษณะ 

ดังต่อไปนี้ 
(2.1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา

คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ ื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 

(2.2)   ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทร ัพยากรบุคคลที่มีความถูกต ้อง
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

(2.3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ     
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสมตลอดจนความคุ้มค่า 

(2.4) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ      
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
มิติท  ่3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการก ่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(3.1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย
พันธกิจของส่วนราชการ  

(3.2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบ ุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

(3.3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี 
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพ ื่อพัฒนาข ้าราชการและผู ้ปฏิบ ัต ิงานให ้ม ีท ักษะและสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

(3.4) การมีระบบการบริหารผลงาน ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานมีความ 
เข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส า เร็จหรือผลงานของ   
ส่วนราชการ 

มิติท  ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
(4.1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติ
ธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 

(4.2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะต้อง 
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู ่ในทุกกิจกรรม ด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของส่วนราชการ 

/มิติที่ 5..... 
 
 
 
 
 



 

มิติท  ่5 คุณภาพช วิตและความสมดุลระหว่างช วิตกับการท างาน 
หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
(5.1) ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ 
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

(5.2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที ่ไม่ใช่สวัสดิการภาค 
บังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 

(5.3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ 
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ 
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างม ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 



 

บทท  ่ 3 
การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร 

บุคคลตามขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็น

หัวหน้า คณะท างาน หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็น
เลขานุการ     โดย คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที ่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ได้จากการ
ระดมความคิดเห็นของ ผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่างๆ ในองค์กร เพ ื่อจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบลบ่อโพธิ์ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

3. จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์ โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นและแนวนโยบายการ
บริหารและ     ด้านดังนี้ 

3.1 เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม
ต้องการให้ เกิดข้ึนใน 1-3 ปี ข้างหน้าคืออะไร 

* งานกระบวนงาน 
* อัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 
* พัฒนาระบบการบริหารจัดองค ์ความรู้ในองค ์กร 
* ผู้รับบริการ/ประชาชน 
* ประสิทธิภาพของทร ัพยากรบ ุคคล 

3.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล และอยากจะให้ร ักษา
ไว้ ต่อไปหร ือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น 

3.3 อะไรบ้างที่เป ็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบลประสบผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

3.4 อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่าน
คาดหวัง ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 

 
สรุปประเด็นการด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 4 ข้อ ได้ดังนี้ 
/1.นโยบาย.... 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
โพธิ์ ประกอบด้วย 4 งาน ดังน ้ 

* ด้านกระบวนงาน 
(1) ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
(2) มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
(3) มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี 

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานที่แท้จริง 
    (4) พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 
ตามผล 

* ด้านอัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 
(1) ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
(2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
(3) มีความเชี่ยวชาญและท ักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(4) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถ

ปฏิบัติงาน ได้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
(4) จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอต ่อการปฏิบัติงาน 

* ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
(1) มีอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
(3) พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
(4) มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 

* ด้านการให้บริการ/ประชาชน 
(1) ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
(2) บริการประทับใจไม่เลือกปฏิบัติและมีความโปร่งใสประชาชนมีความพึง
พอใจ 
(3) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

2. อะไรบ้างท ่เป็นจุดแข็งหร อสิ่งท ่ด ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์และอยากจะ 
ให้รักษาไว้ต่อไปหร อมุ่งเน้นให้ด ยิ่งขึ้น 

(1) ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
(2) บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
(3) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละต าแหน่ง 
(4) สภาพแวดล ้อมในการท างานที่เอ ื้อต ่อการปฏิบัต ิงานของบุคลากร 
(5) มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
(6) มีสวัสดิการให้บุคลากร 

3.อะไรบ้าง... 
 
 
 
 
 



 

3. อะไรบ้างท ่ต้องปรับปรุงเพ ่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 
ประสบผลส าเร็จ เป้าหมายส ูงส ุดท ่คาดหว ัง 

(1) สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม    (2) สร้างองค ์กรให้เป็นองค ์กรแห่งการเรียนรู้ 
(3) การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ ื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
(4) การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับส านัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ 

ท างาน 
     (5)   ผู้ปฏิบัติงานไม ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4. อะไรบ้างท ่หน่วยงานการเจ้าหน้าท ่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงท ่ผ่านมา หร อท่าน 
คาดหวังให ้หน่วยงานการเจ้าหน้าท ่สนับสนุน 

1) มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 
2) มีการเผยแพร ่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
3) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
4) กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จากข้อ 1 -4 จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการ 

ร ่วมกัน 
3. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทร ัพยากรบุคคล 
4. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
5. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล เพ ื่อ

ปรับปรุงการบริหารและการบร ิการ 
6. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค ่า 
7. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล

ความรู้ และพัฒนาองค ์กรให้เป็นองค ์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
1.  ด้านโครงสร้าง (จุดแข็ง) 

  - มีการแบ่งส่วนงานโดยก าหนดอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความ
รับผิดชอบทุกด้าน 

- การบริหารงานเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให ้สามารถแก้ไขป ัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได ้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด 
- มีการก ากับดูแลการปฏิบ ัติทุกภารกิจ 

/ด้านโครงสร้าง... 
 
 
 
 



 

ด้านโครงสร้าง (จุดอ่อน) 
- ลักษณะการท างานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการท างานในภาพรวมของ 
อบต. 
- ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในเชิงคุณภาพ 
- บางภารกิจอยู่นอกเหน ืออ านาจหน้าที่จึงไม่สามารถท าได้ 

2. ด้านการบริการ (จุดแข ็ง) 
- การด าเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- มีการแบ่งงานชัดเจน มีการมอบอ านาจการตัดสินใจตามสายงาน 
- มีการก าหนดเจ้าหน้าทีผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 

ด้านการบริการ (จุดอ่อน) 
- การถ ือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบ ัติไม่ชัดเจน 
- ระเบียบกฎหมายที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติบางเรื่องท าให้ล่าช้า 

3.  ด้านบุคลากร (จุดแข ็ง) 
- พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
- พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
- พนักงานได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ที่ร ับผิดชอบอย่างต ่อเนื ่อง 
- มีการก าหนดแผนอ ัตราก าลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 

ด้านบุคลากร (จุดอ่อน) 
- จ านวนพนักงานและลูกจ้างไม่เพียงพอกับปริมาณงานเน ื่องจากมีข ้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
- พนักงานจ้างของ อบต.ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านงบประมาณ (จุดแข็ง) 
- - มีความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารงาน 

- สามารถจัดเก็บรายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
- การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านงบประมาณ (จุดอ ่อน) 
- การจัดท าโครงการบางประเภทมีข ้อจ ากัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
- การจัดท างบประมาณด้านการลงทุนในโครงการก ่อสร ้างต่างๆ ไม่สอดคล้องกับการจัดท า 

แผนพัฒนา 
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ม ีอยู ่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
 
 

/การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก... 
 
 
 
 
 
 
 



 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

1.  ด้านเทคโนโลย สารสนเทศ (อุปสรรค) 
- ขาดอุปกรณ์ส ื่อสารที่ครอบคลุมพ ื้นที ่
ด้านเทคโนโลย สารสนเทศ (โอกาส) 
- ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว 

2.  ด้านการเม อง (อุปสรรค) 
- ภารกิจถ่ายโอนให้ อบต. ไม่ชัดเจน 
- ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณด าเนินการไม่ม ี

ด้านการเม อง (โอกาส) 
- อบต.สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงตามความต้องการ 
- แก ้ไขกฎหมายที่เก่ียวข ้อง และอ านาจหน้าให้แก่ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ในการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การ ร ่วมกัน 

2.  มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารก ิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต 

3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค ่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทร ัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 

และพัฒนาองค ์กรให้เป็นองค ์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล 
 
 

 
 

/การวิเคราะห์.... 
 
 
 
 

  



 

การวิเคราะห ์แรงเสริมแรงตา้น เพ ่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ท ่ต้องการของประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนด 
เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมี 
การบูรณาการร่วมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. จัดประชุมเพ ื่อการรับฟังความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 

2. สร้างสภาพแวดล ้อมที่เอ ื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันด ีระหว่างผู้บังคับบัญชา 

และผู้ใต้บังคับบัญชา ในทุกส่วนราชการ 

1.ค่านิยมในการท างานของผู้บังคับบัญชา 
และผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. ระเบียบปฏิบัติในบางเรื่องไม่ชัดเจน 
3. ขาดการท าก ิจกรรมร่วมก ันอยู่บ่อยครั้ง 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ 
และเข ้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม ่
2. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติที่ชัดเจน 
3. มีการเผยแพร่ ข่าวสารประชาสัมพันธ์อย่าง 

สม่ าเสมอ 
 
 

1. ผู้บริหารและพนักงานให้ความส าคัญ 
2. ปรับเปลี่ยนค่านิยมในการท างาน

ข อ ง  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวช  ้วัด 

1. พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศน์ และเข ้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วน
ร่วม งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ท างานมคีวามสุข 
2. ผลการประเมินในการปฏ ิบัติงาน 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 2  มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล ้องกับภารกิจและความจ าเป็นของ ส่วนราชการ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. แนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
และรัฐบาล 

2. วิเคราะห์อัตราก าลังในการจัดแผนอัตราก าลังให้ 
เหมาะสม กับภารกิจ 

1. ข้อจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
2. อัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภารกิจ 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอ ัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับ ภารกิจ 

1. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช  ้วัด 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอ ัตราก าลังให้เหมาะสม 
กับ ภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทาง 
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่  3   ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค         
บังคับตามกฎหมาย 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

2. จัดสภาพแวดล ้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพ ื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณของหน่วยงาน 
2. ปัญหาหนี้สินของพนักงาน 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1.  ก าหนดเป็นนโยบายในการเสริมสร้าง ชีวิตที่ดี 
กับข้าราชการ 

2. สนับสนุนงบประมาณ 

1. น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช  ้วัด 

1. ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและในชีวิตประจ าวัน 

2. จัดสภาพแวดล ้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ 
บุคลากรเพ ื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสวัสดิการนอกเหน ือจากสิ่งท ี่กฎหมาย 
ก าหนด 
2. ระดับความพ ึงพอใจของบ ุคลากรต ่อการ จัด
สวัสดิการนอกเหน ือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนด 



 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างาน
และ บริการ 
3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรงเชื ่อถ ือได้ 

1. บุคลากรไม่เข ้าใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 
แนวใหม่ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ  ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. จัดอบรมเพ ื่อเพ ิ่มทักษะและสมรรถนะ 
ให้กับบุคลากร 

2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช  ้วัด 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างาน 

และบริการ 

1. ระดับความพ ึงพอใจของบ ุคลากรที่ม ีต่อระบบการ 
ประเมินผลการปฏ ิบัติงาน 
2. ระดบัความพ ึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทร ัพยากรบุคคล 
 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 

1. ระเบียบวิธีการ วิธีปฏิบัต ิ/แนวทางการด าเนินงาน 
ไม่ชัดเจน 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. ก าหนดระเบียบวิธีการ  วิ ธีปฏิบัติ /แนว
ทางการ ด าเนินงานให้ชัดเจน 

1. ผู้บริหารให้ความส าคัญก ับการกระบวนบริหาร 
ทรัพยากรบุคลคลอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 

บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 



 

เป้าประสงค ์ ตัวช  ้วัด 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรม 
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริมค ุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน 
บุคคลอย่างสม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้ 
ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร 
ทรัพยากรบ ุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคลไว้เพ ื่อการตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4. จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้าน 
การบริหารงานบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่  6สนับสนุนให้ข้าราชการ ม ีการพ ัฒนาความรู้อย่างต่อเนื  ่อง มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบ ุคลากรทั้งที่เป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการ 
2. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 

1 .ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ 
2. ขาดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ องค ์ความรู้ 
3. บุคลากรขาดความสนใจ 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 
2. มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ 
หมวดหมู่ 

1. ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
2. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

เป้าประสงค ์ ตัวช  ้วัด 

1. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ความรู้ ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ 
บุคลากรอ่ืนได้เรยีนรู้ด้วย 
3. มีการเก็บรวบรวม องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ 
หมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1. ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
3.ร้อยละของบ ุคลากรที ่มีการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ่ 7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร     ทรัพยากร
บ ุคคล  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

 
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
เก็บข ้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
2. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี อย่างสม่ าเสมอ 

1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

 
 

สิ่งท ่ต ้องท าเพ ่อลดแรงต้าน สิ่งท ่ต ้องทำ เพ ่อเพิ่มแรงเสร ิม 

1. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ ื่อลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ ์ 

1. ผู้บริหารให้การสนับสนุน 

 
 

เป้าประสงค์ ตัวช  ้วัด 

1. มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธ ิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต ่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ ื่อลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ ์ 

1. จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารงานบุคลากรที่ใช้ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและให้บริการ 
2. ร้อยละของบ ุคลากรที ่ได้ร ับอบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 



 

นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช  ้วัด และระยะเวลาท ่จะด าเนินการ 
 
ท  ่

 
ประเด ็นยุทธศาสตร ์

 
กจิกรรม 

 
ตัวช ้วัด 

ระยะเวลา 
ด าเน ินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ 
ท างานแบบมีส่ วนร่ วม  การ
ทำ งาน เป็นทีม และมีการบ ูรณา
การ ร่วมกัน 

1.  พัฒนา/ปร ับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหาร 
ราชการยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพื่อการรับฟังความ 
คิดเห็นของขา้ราชการในทุกระดับ 
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการท างาน 
แบบมีส่วนร่วม  งานบรรลผ ุ  ลตาม 
เป้าหมาย  ท างานมีความสุข 
2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

2564- 
2566 

2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคน 
สอดคล้องกับภารกิจและความ 
จ าเป็นของส่วนราชการ ท ั้ง
ใน ปัจจุบันและอนาคต 

1.  ปรับปรุงโครงสรา้งและอ ัตราก าลังให ้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเสน้ทางความก้าวหน้า 
ให้กับพนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับแผน 
อัตราก าลัง 
2. ระด ับความส าเร็จในการจ ัดท า 
แผนผ ังเส้นทางความ ก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

2564- 
2566 

3 ส่งเสริมสว ัสดิการและส ิ่งอ านวย 
ความสะดวกเพิ่ม เติ มที  ่ไม่ ใช  ่ 
สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

1.  ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใช้ในการท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน 
และ สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อ
เป็น แรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสว ัสดิการนอกเหนือจาก 
สิ่งที่กฎหมายก าหนด 
2.  ระด ับความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอ่การจ ัดสว ัสดิการ 

2564- 
2566 

4 มีระบบการบร ิหารผลงานท่ีเน้น 
ประสิทธิภาพ ประสิทธ ิผล และ 
ความคุ้มค่า 

1. มีระบบการประเมินผลงานท่ีเที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและระเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและเป็น 
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการ 
ท างาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อระบบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
2.  ระด ับความพึงพอใจของ 
ประชาชนท่ีมีตอ่ผลการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน 

2564- 
2566 

5 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.  ส ่งเสรมิให้บุคลากรทุกระดับ ยึด 
ระบบค ุณธรรมเป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการสง่เสรมิค ุณธรรม 
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด ้านการ 
บริหารงานบุคคลอย่างเป ิดเผย สามารถ 
ตรวจสอบได้ 
3. มีการลงลายมือช่ือรับทราบผลการ 
ประเมินในการเลื่อนขั้นในแต ่ละครั้งและ 
ปิดประกาศอย่างเปดิเผย 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ 
ตัดสินใจหรือการใช้ด ุลพินิจของ 
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจ ัดเก็บหลักฐานหรือ 
รายงานเกี่ยวกับด ้านการบริหารงาน 
บุคคลไว ้เพื่อการตรวจสอบ 
3.  มีการจ ัดโครงการ/ก ิจกรรมด้าน 
คุณธรรมจร ิยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
ความไม ่โปรง่ใสด้านการบริหารงาน 
บุคคล 

2564- 
2566 



 

 
ท  ่

 
ประเด ็นยุทธศาสตร ์

 
กิจกรรม 

 
ตัวช ้วัด 

ระยะเวลา 
ด าเน ินการ 

6 สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการ 
พัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีการ 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1.   มีการจ ัดอบรมหรอืสง่บุคลากรเข้ารับการ 
พัฒนาความรู้  ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร ่และประชาสัมพ ันธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ 
3.  มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ 
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนาบ ุคลากร 
5. การสอนงานกันเอง 
6. มีการจัดท าบันทึกรายงานหลังการเข้ารับ
การ ฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้ โดยการ
ประชุม หรือจัดท าเป็นคู่มือฯลฯ 
7. มีการประเมนิก่อนและหล ังเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 

1. ระด ับความส าเร็จในการ 
เผยแพร่องค์ความรู้ 
2. จ านวนองค์ความรู้ที ่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรท ่ีมี 
ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า 
บุคลากร  
4.ผล กา ร ปร ะ เ มิ นก า ร 
ปฏิ บั ติ ง านหรื อผลกา ร 
ปฏิบัติงานหลังเข ้ารับการ 
ฝึกอบรม 

2564- 
2566 

7 มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา 
ใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ 
ปรับปรุงการบริหารและการ 
บริการ 

1.  มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมระสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.  น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช ้ 
วัสดุคร ุภัณฑ์ 

1. จ านวนกิจกรรมด้านการ 
บริหารงานบุคลากรที่ ใช  ้ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
มาใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ 
ได้รับอบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ 
ครุภณ ั  ฑล์ดลง 

2564- 
2566 

8 ส่งเสริมและสนับสนุนบ ุคลากรให ้มี 
มีความก้าวหน้าในสายงานและยก 
ย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อ 
เป็นขวัญและก าลังใจ 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงานท่ีได้รับ 
การประเมินผลการปฏิบ ัติงานและปฏิบัติตนเป็น 
คนดีของสังคมและเพื่อนร่วมงานในแต่ละปี  
2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย 
ความยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ 
กลั่นกรองผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง 

1.พนักงานมีความพึงพอใจ 
กับโครงการเชิดชูเกียรติ 
2. ปฏิบัติงานถูกต้อง 
ระเบียบไม ่มีข้อทักท้วงของ 
หน่ ว ย ง า น ที่ เ ข้ า ท า ก า ร 
ตรวจสอบ  
3.กา ร เ ลื่ อ นและแต่ ง ตั้ ง 
พนักงานส่วนต าบลในแต ่ละ 
ครั้งผลการประเมินไม ่ต่ ากว่า 
ระดับดีมากทุกครั้งและทุก 
ราย 

2564- 
2566 



 

แผนงาน/โครงการท ่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติ เป้าประสงค ์ ตัวช  ้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท  ่ 1 
ความ 
สอดคล้อง 
เชิง 
ยุทธศาสตร ์

1.  ปรับปรุงโครงสร้าง 
และอั ต ร าก า ลั ง ใ ห้ 
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง 
ความก้ าวหน้ า ให้ กั บ 
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ 
แผนอัตราก าลัง 
2. ระด ับความส าเร็จใน 
การจัดท าแผนผังเส้นทาง 
คว ามก้ า วหน้ า ให้ กั บ 
พนักงาน 

1. แผนงานจัดท า 
แ ผ น ผั ง  เ ส้ น ท า ง
ความก้ าวหน้า  ให้ กับ
พนักงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ใน 
ระบบและนอกระบบ 

งานบุคคล 
ส านักงานปลัด 

ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 

มิติท  ่ 2 
ประส ิทธภิาพ 
ของการ 
บริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 

1.  มีการน เทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อเพม ิ่ 
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้ 
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.  น าเทคโนโลยีมาใช ้ 
เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุ 
ครุภณ ั  ฑ์ 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน 
การบริหารงานบุคลากรที่ 
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ 
สารสนเทศมาใช้ในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลและ 
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่ 
ได้รับอบรมหรือพัฒนา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ 
ครุภ ัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่งบ ุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา 
ความรู้ด้าน IT จาก 
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจดัท า 
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่ 
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 

งานบริหารงาน 
บุคคล 

ส านักงานปลัด 

ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 

มติท  ่ 3 
ประส ิทธิผล 
ของการ 
บริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 

1. มีระบบการประเมินผล 
งานที่เที่ยงตรง เช่ือถือได้ 
2.  มีการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อ เนื่องและเป็น 
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ 
บริการ 

 
1. มีการจ ัดอบรมหรือส่ง 
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
ความรู้ ทักษะ อย่าง 
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ 
ประชาสมพันธ์องค์ความรู้ 
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ 
ด้วย 
3. มีการเก็บรวบรวม 
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ 
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

1. ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงาน 
2. ระด ับความพึงพอใจ 
ของประชาชนที่มีต่อผล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
หน่วยงาน 

 
 
1.  ระด ับความส าเรจ็ใน 
การเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.  จ านวนองค์ความรู้
ที ่ ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่ 
มีการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

1. แผนงานการส ารวจ 
ความพึงพอใจของบุคลากร 
ที่ มี ต่ อ ร ะ บ บ ก า ร 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ 
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง 
ประชาชนที่มีต่อผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 
 
1.  โครงการอบรมสัมมนา 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พ นั ก ง า น  อ บ ต .  แ ล ะ 
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ 
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจ ัดท า 
แผน พัฒนาบุคลากร 

งานบริหารงาน 
บุคคล 

ส านักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงาน 
บุคคล 

ส านักงานปลัด 

ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 

 
 
 

ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 



 

 
 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวช  ้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท  ่ 4 
ความพรอ้ม 
รับผ ิดด้าน 
การ 
บริหารงาน 
บุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก 
ระดับ ย ึดระบบคุณธรรม 
เป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล 
ข่ า ว ส า ร ด  ้า น ก า ร 
บริหารงาน บุคคลอย่าง 
สม่ าเสมอ 

1.มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ 
หรือการใช้ดุลพินิจของ 
ผู้บริหารหน่วยงานใน 
เ รื่ อ ง ก า ร บ ริ ห า ร 
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจ ัดเก็บหลักฐาน 
หรือรายงานเกี ่ยวกับด้าน 
การบริหารงานบุคคลไว้ 
เพื่อการตรวจสอบ 
3. มีการจ ัดโครงการ/ 
กิจกรรมด้านค ุณธรรม 
จริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
5. ไม่มีเรื่องร ้องเรียน 
ในการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท ี

1. มีการส ารวจความพึง 
พอใจของพนักงานส่วน 
ต าบลและพนักงานจ้างที ่ม ี
ต่อหน่วยงาน  
2.โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงาน อบต. 
3. มีการจัดต ั้งกลุ่มของ 
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานเพื่อ 
การบริหารงานท่ีโปร่งใส 

งานบริหารงาน 
บุคคล 

ส านักงานปลัด 

ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 

มิติท  ่ 5 
คุณภาพช วิต 
และความ 
สมดุล 
ระหว่าง 
ช วิตกับการ 
ท างาน 

1.  ให้พนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการท างานและ
ใน ชีวิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ 
ท างาน และสว ัสดิการ 
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น 
แรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสว ัสดิการ 
นอกเหนือจากสิ่งที่ 
กฎหมายก าหนด 
2. ระด ับความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการจัด 
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานส ารวจความ 
พึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การจัดสวัสดิการ 
3.  โครงการจัดกิจกรรม 
5ส. 
4. โครงการ  Big 
cleaning day 

ส านักงานปลัด ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 

 1.  พัฒนา/ปร ับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจใน 
ระบบบร ิหารราชการยุค 
ใหม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ 
ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ขอ ง 
ข้าราชการในทุกระดับ 
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ 
การท างานแบบมีส่วน 
ร่วม   งานบรรลผ ุ ลตาม 
เ ป้ า หม าย  ท า ง าน มี 
ความสุข 
2. จ านวนครั้งในการ 
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม 
เพื่อรับฟ ังความคิดเห็น 
ระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

ส านักงานปลัด ผู้บังคับบัญชา 
ติดตามผลการ 
ด าเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 
หรือรายงาน 

ประจ าปีในแต ่ละ 
ปีงบประมาณ 



 

 

ผลท ่คาดว่าหน่วยงานจะได้รับ 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ มีความสอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
2. สอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัด และ อบต. 
3. ผู้บริหารน าเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลเพ ื่อบรรลุภารกิจ เป้าหมายที่วางไว้ 
 
 

******************************** 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 
ท  ่ 559/2564 

เร ่อง แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
----------------------------------------------------------------------------------- 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตาม           
ค ารับรอง การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือ สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรประสบ ความส าเร็จ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะ
การ บริหารทรัพยากรบุคคล” โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ตามที่ส านักงาน         
ก.พ.ก าหนด ได้แก ่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธภิาพของการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
5. คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชวีิตกับการท างาน 

 
เพ่ือให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล

บ่อโพธิ ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จึงขอแต่งตั ้งผู ้ด ารงต าแหน่ง 
ดังต่อไปนี้เป็นคณะท างานในการจัดท าแผนฯ ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารสว่นต าบลบ่อโพธิ์ หัวหนา้คณะท างาน 
(2) ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล คณะท างาน 
(3) หัวหน้าส านักปลัด คณะท างาน 
(4) ผู้อ านวยการกองคลงั คณะท างาน 
(5) ผู้อ านวยการกองชา่ง คณะท างาน 
(6) ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะท างาน 
(7) นักทรัพยากรบุคล เลขานุการ 
(8) เจ้าพนักงานธรุการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ให้คณะท างานม  อ านาจหน้าท ่ดังน ้ 
(1) ประชุมเพ ื่อหาแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(2) ด าเนินการตามแผนที่จัดท าขึ้น 
(3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนในแต่ละปีงบประมาณ 

สั่ง ณ วันที่    ๑2  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕64 

                                   
(นางฉันทนา  ผิวฟัก)  

หัวหนา้ส านักปลัด รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารสว่นต าบลบ่อโพธิ ์



 

 
 
 
 
 
 

ผู้เข้าประชุม 

บันทึกรายงานการประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์บริหาร
ทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

ครั้งท  ่1/2564 
วันท  ่ 11 ตุลาคม พ.ศ.2564 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์
---------------------------------------------------- 

ล าดับท ่ ช ่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายม อช ่อ หมายเหต ุ

1 นางฉันทนา ผิวฟัก หน.สป.รก.ปลัด อบต. ฉันทนา ผิวฟัก หัวหนา้คณะท างาน 
2 นางสุพาพรรณ์  มีสุข ผอ.กองคลัง สุพาพรรณ์ มีสุข คณะท างาน 
3 นายบูรณ์พิภพ  พสิษฐ์พสุชา ผอ.กองช่าง บูรณ์พิภพ  พสิษฐ์พสุ

ชา 
คณะท างาน 

4 นางสมพร  วงวิสาร ครูช านาญการพิเศษ รักษาราชการ
แทน ผอ.กองการศึกษาฯ 

สมพร  วงวิสาร คณะท างาน 

5 นายเดชฤทธิ์ ปันสืบ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ เดชฤทธิ์ ปันสืบ คณะท างาน 
6 นายเอกลักษณ์ กองจิว เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน เอกลักษณ์ กองจิว เลขานุการ 

 

ผู้ไม่เข้าประชุม 

ผู้เข้าร ่วมประชุม 

 
- ไม่ม ี 
 
- ไม่ม ี 

เริ่มประช ุมเวลา 10.00 น. 
เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นางฉนัทนา ผวิฟัก ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดรักษาราชการ

แทนปลัด อบต.บ่อโพธิ์ ปฏิบัติหน้าที่  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ หัวหน้า
คณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และได้กล่าว เปิดประชุมตาม
ระเบียบวาระการประชุม ดังนี ้

ระเบ ยบวาระท  ่ 1 เร ่องท ่ประธานแจ้งให้ท  ่ประช ุมทราบ 
นางฮันทนา ผิวฟัก  การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ 2564 – 2566 

ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการ ปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถ  ปฏิบัติงานภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 

 
ระเบ ยบวาระท  ่ 2 เร ่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท ่แล้ว 
ที่ประชุม - ไม่ม ี 

 
ระเบ ยบวาระท  ่ 3 เร ่องเสนอเพ ่อพิจารณาการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 

งบประมาณ 2564 – 2566 
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นางฉันทนา  ผิวฟัก      รั ก ษ า ร า ช ก า ร แ ท น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้นองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ่อโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อโพธิ์ ตามแนวทาง “ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” โดย
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐาน ความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก ่ 
1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2. ประสิทธภิาพของการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
4. ความพร้อมรับผดิด ้านการบริหารทรัพยากรบ ุคคล 
5. คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชวีิตกับการท างาน 

เราต้องมาช่วยกันคิดว่าแนวทางการด าเนินงานการจัดท าแผนฯในครั้งนี้เรามีเป้าหมาย
อย่างไร และจะด าเนินการพัฒนาในด้านไหนบ้าง และม ีแนวนโยบายที่อยากจะน าเสนอดงันี้ 
นโยบายและเปา้หมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญท่ีต้องการให้เกิดข้ึนใน 1-3 ปี ข้างหน้า 
ประกอบด้วย 

1 ด้านงานกระบวนงาน 
2 อัตราก าลัง/ทรัพยากรบุคคล 
3 พัฒนาระบบการบริหารจ ัดองค ์ความรู้ในองค ์กร 
4 ผู้รับบริการ/ประชาชน 

นางสุพาพรรณ์ มีสุข ผู้อ านวยการกองคลัง ก ่อนที่เราจะจัดท าแผนนัน้เราต้องมาวิเคราะห์ก่อนว่าปัจจัยที่จะท า 
ให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์นั้นมีอะไรบ้างโดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกด้วย 

นางฉันทนา ผิวฟัก ไม่ทราบว่าแต่ละท่านเห็นด้วยตามนี้หรือไม่ขอให้แต่ละท่านได้เสนอความคิดเห็น 

ที่ประชุม -เห็นด้วยตามนี้ 
 

นางสมพร วงวิสาร องค์ประกอบด้วยวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดิฉันขอเสนอว่าปัจจัย 
                      ภายในนั้น 

 
 

ทุกด้าน 

1.ด้านโครงสร้าง (จุดแข็ง) 
- มีการแบ่งส่วนงานโดยก าหนดอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานในความรับผิดชอบ 

 
-  การบริหารงานด าเนินการมีส่วนร่วมของประชาชน ท าให ้สามารถแก้ไขป ัญหาและตอบสนอง

ความ ต้องการของประชาชนได ้อย่างมีประสิทธภิาพ 
- มีการประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด 
- มีการก ากับดูแลการปฏิบ ัต ิทุกภารกิจ 



 

 
ด้านโครงสร้าง (จุดอ ่อน) 
- ลักษณะการท างานมุ่งท่ีผลงานของแต่ละส่วนราชการมากกว่าการท างานในภาพรวมของ อบต. 
- ไม่มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในเชิงคุณภาพ 
- บางภารกิจอยูน่อกเหน ืออ านาจหน้าที่จึงไม่สามารถท าได้ 

2.ด้านการบริการ (จุดแข ็ง) 
- การด าเนินงานของ อบต. มีระเบียบและข้อกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- มีการแบ่งงานชัดเจน มีการมอบอ านาจการตัดสินใจตามสายงาน 
- มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ผู้คอยให้บริการสะดวกและรวดเร็ว 

ด้านการบริการ (จ ุดอ ่อน) 
- การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางการปฏิบัติไม่ชัดเจน 
- ระเบียบกฎหมายที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติบางเร ื่องท าให้ล่าช้า 

3.  ด้านบุคลากร (จุดแข ็ง) 
- พนักงานส่วนใหญ่มีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
- พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
- พนักงานได ้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับต าแหน่งหน้าที่ที่ร ับผิดชอบอย่างต ่อเนื ่อง 
- มีการก าหนดแผนอ ัตราก าลังของพนักงาน อบต.และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 

ด้านบุคลากร (จุดอ ่อน) 
- จ านวนพนักงานและลูกจ้างไมเ่พียงพอกับปริมาณงานเน ื่องจากมีข ้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
- พนักงานจ้างของ  อบต.ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านงบประมาณ (จุดแข็ง) 
- - มีความเป็นอิสระและความคลอ่งตัวในการบรหิารงาน 

- สามารถจัดเก็บรายได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
- การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านงบประมาณ (จุดอ่อน) 
- การจัดท าโครงการบางประเภทมีข ้อจ ากัดเรื่องกฎหมายและระเบียบ 
- การจัดท างบประมาณด้านการลงทุนในโครงการก ่อสร ้างต่างๆ ไม่สอดคล้องกับการจัดท า 

แผนพัฒนา 
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ม ีอยู ่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
 

นายบรูณ์พิภพ พสิษฐ์พสชุา ขอเสนอการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกว่ามีด้านไหนบ ้างดังนี ้ การวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก 

5.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (อ ุปสรรค) 
- ขาดอุปกรณ์สื่อสารที่ครอบคลมุพ ื้นที ่
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (โอกาส) 
- ติดต่อประสานงานได้

รวดเรว็  
 
 



 

 
 
6.  ด้านการเม ือง (อุปสรรค) 
- ภารกิจถ่ายโอนให้ อบต. ไม่ชัดเจน 
- ภารกิจถ่ายโอนแต่งบประมาณดำเนินการไม่มี 

ด้านการเม ือง (โอกาส) 
- อบต.สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงตามความต้องการ 
- แก ้ไขกฎหมายที่เก่ียวข ้อง และอ านาจหน้าให้แก่ท้องถิ่น 

นางฉันทนา  ผิวฟัก รักษารชาการแทน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลล จากการวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน  
ความคาดหวังแล้วเรา   ต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาว่าจะท าในด้านใดบ้างซึ่งดิฉันก็ขอเสนอประเด็น
ยุทธศาสตร์การบริหาร ทรัพยากรบ ุคคล ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ในการในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. การสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหท้ างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูร
ณาการ ร ่วมกัน 

2.  มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารก ิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค ่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ    ของการบริหารทร ัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 

และพัฒนาองค ์กรให้เปน็องค ์กรแห่งการเรียนรู ้
7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 

            ไม่ทราบว่าแต่ละท่านเห็นด้วยตามนี้หรือไม่ 

 ที่ประชุม - เห็นด้วย 

นางฉันทนา ผิวฟัก  เมื่อเราได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดท าแผนแล้วก็ขอให้ เลขานุการไปด าเนินการร่าง
จัดท าแผนฯตามที่ได ้ประชุมในวันนี้และเมื่อจัดท าเสร็จแล้วก็ให้น าเสนอ    ผมด้วยเพื่อที่จะได้ตรวจ
รายละเอียดแผนอีกครั้งก่อนที่จะน าไปใช้ในการบริหารงานบุคลากรต่อไป 

ที่ประชุม  - รับทราบ 

ระเบ ยบวาระท  ่ 4 เร ่องอ ่นๆ 
- ไม่ม ี 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น. 
 
(ลงชื่อ)   เอกลักษณ์ กองจิว ผู้บันทึกรายงานฯ (ลงช ื่อ) ฉันทนา  ผวิฟัก ผู้รับรองรายงานฯ 

(นายเอกลักษณ์ กองจิว)   (นางฉันทนา  ผวิฟัก) 
เลขานุการ ห ัวหน้าคณะท างาน 



 

 
 


