
 
                     บันทกึข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล โทร. ๐-๕๕๐๐-๙๘๐9 
ที ่  พล  ๗๘7๐๑/-     วันที่    3   ตุลาคม  ๒๕๖5 
เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565    

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ ได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขึ้น 
โดยครอบคลุมด้านสรรหา ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการเก็บรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ และด้านการ
ใช้ประโยชน์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่แนวนโยบายภาครัฐ 
โปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการ 
ของหน่วยงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assuagement : ITA) นั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการ 
ตามนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2565 ให้ทราบ 
รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
   

        (ลงชื่อ) 
 

           (นายเดชฤทธิ์  ปันสืบ) 
                  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

ความเห็นของหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์  
              
              
 

 

(นางฉันทนา  ผิวฟัก) 
            หัวหน้าส านักปลัด 

           วันที่25  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 
             
             

 

                                                                       (นายสุรินทร์โรจน์  ศรีสังข์) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์                
        วันที่  25 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

 
/ความเห็นของ... 
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ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 
             
             

 

 

                                                                     (นายบวรนันท์  ทองพนา) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์             
          วันที่  25 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สรุปรายงานผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเด็นนโยบาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
 

จ านวน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา 
   -ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
อื่น 

 
- เพื่อใหม้ีบุคลากรมาบรรจุ
แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 
2566 
 

 
- จ านวนพนักงานส่วนต าบลทีม่า
บรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งท่ีว่าง 
ตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
 

 
- บรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง นิติกร
ปฏิบัติการ   

 
1 ราย 

 
- เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์ 
อยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลประกอบกับเสน้ทางการ
สัญจรไปมา มีความยากล าบากท าให้พนักงาน
ส่วนต าบล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอืน่ ผู้ที่มี
ความสนใจทีจ่ะโอน (ย้าย) มาด ารงต าแหน่ง 
ที่ว่าง ไม่อยากโอน (ย้าย) มาบรรจุแต่งตั้งที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์

 
- เห็นควรส่งเสริม
สนับสนุนให้พนักงาน
จ้าง พนักงานจ้างเหมา
บริการ ซึ่งเป็นคนใน
พื้นที่ต าบลบ่อโพธิ ์
หรือผู้ที่มีความสนใจที่
จะบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนต าบล 
ให้สมัครเข้ารับการ 
สรรหาเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลต่อไป 

2.ด้านการพัฒนา 
   2.1 จัดฝึกอบรมในหน่วยงาน 
   2.1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและศึกษาดูงาน 
ของบุคลากร คณะผู้บริหาร สมาชกิ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
และผูเ้กี่ยวข้อง 
 2.1.2 โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
และผูเ้กี่ยวข้อง 

 
- เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ให้กับคณะผู้บริหาร สมาชกิ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง และผูเ้กี่ยวข้อง 
- เพือ่สร้างจิตส านึกและพัฒนา
จิตใจแก่บคุลากรในสังกัดและ
ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 
- จ านวนผู้ทีไ่ดร้ับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
-จ านวนผู้ที่ไดร้ับการพัฒนาส่งเสรมิ
จิตส านึกและคณุธรรม จรยิธรรมใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

 
- บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
ระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
-บุคลากรได้รับการ
พัฒนาส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติหนา้ที่  

 
 57 คน 
 
 
 
 
 
 
57 คน 

 
- เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ ์
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขนาดกลาง
การตั้งงบประมาณไว้ส าหรับเป็นคา่ใช้จ่ายใน
การด าเนินการโครงการอบรมไม่เพียงพอ จึง
ท าให้การจัดหาวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถมาบรรยายให้ความรู้นั้นเป็นไป
ได้ยาก และเมื่อมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณแล้ว 
ระยะเวลาในการด าเนินการนั้นจึงต้องจ ากัดไป
ด้วย 
 

 
- เห็นควรให้ผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องในด้านการ
ออกระเบียบ กฎหมาย
ในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หรือผู้ก ากับ
ดูแล มาให้ความรู้หรือ
แนะน าการปฏบิัติงาน
แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ โดยไมม่ี
ค่าใช้จ่าย  

   2.2 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การอบรมในหลักสตูรที่เกีย่วกับ
ต าแหน่ง หรืองานท่ีรับผดิชอบ 

- เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ใน
สายงานแตล่ะต าแหน่ง  

- ร้อยละของบุคลากรที่ไดเ้ข้ารับการ
อบรมตามต าแหน่งที่ปฏิบตัิงาน 

- มีการจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตาม
ต าแหน่งท่ีปฏิบัตงิาน 

19 คน - มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณที่ใช้ส าหรับเป็น
ค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไป
ราชการ 

- เห็นควรพิจารณา 
ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมให้ตรงตาม
ต าแหน่งหรืองาน 
ที่รับผิดชอบ 
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ประเด็นนโยบาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

 
จ านวน 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   2.3 มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีเทีย่งตรง 
เชื่อถือได้ พร้อมท้ังติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
  

- มีระบบบรหิารผลงานท่ีเน้น
ประสิทธภิาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานฯ 
และมอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
และประเมินผลการ
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 

2 ครั้ง - บุคลากรบางรายยังไมเ่ข้าใจ
แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัดใน
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของตน 

- ควรจัดอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจในการก าหนด
ตัวช้ีวัดของแต่ละต าแหน่ง 
โดยวทิยากรผู้มคีวามรู้
ความสามารถ 

3.ด้านเก็บรักษาไว ้
   3.1 การจัดท าฐานข้อมลู
บุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แหง่ชาติ 
 

 
- จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

 
- ระดับความส าเร็จในการจดัท า
ฐานข้อมูลบุคลกร 

 
- มีการบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศศูนย์
ข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

 
  6 ครั้ง 

 
- 

 
- 

   3.2 กิจกรรมการติดตาม
และประเมินผลการปฏบิัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

- มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มตี่อ
ระบบการประมินผลการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีความเข้าใจ
ต่อระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และยอมรับ
ต่อผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

1 ครั้ง - บุคลากรบางรายยังไม่ให้
ความส าคญักับการก าหนด
ตัวช้ีวัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเท่าท่ีควร 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากร
เห็นควรส าคัญในการมี
ส่วนร่วมก าหนดตัวช้ีวัด
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

   3.3 แผนการจัดการ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
และมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรในสถานท่ีท างาน 

- สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานท่ี
ท างานและสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
สถานที่ท างานและการปฏิบตัิงาน 

- มีการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการ
ท างานและมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เช่น การ
ปรับปรุงสถานท่ีท างาน 
สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ จัดซื้ออุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น   

1 เครื่อง - ที่ท าการองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อโพธิ ์ก่อสร้างมานาน
ท าให้บางส่วนมีการทรดุโทรม
ตามสภาพ ไมส่ามารถปรับปรุง
ให้คงทนถาวรได ้
อีกทั้งเป็นที่วัดซึ่งอบต.ไม่มี
กรรมสิทธ์ิในที่ดิน 
ท าให้ยากล าบากในการปรับปรุง 
พัฒนา 

- เห็นควรวางแผนสร้างที่
ท าการองค์การบริหารส่วน
ต าบลแห่งใหม่ เพ่ือเป็น
การปรับปรุงการให้บริการ 
และอ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชน 
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ประเด็นนโยบาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

จ านวน 
ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ 
    4.1 จัดท าค าสั่งการ 
แบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

 
- เพื่อเป็นการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคลากรใหต้รงตามต าแหน่ง 
และความถนดัส าหรับงานท่ีไม่มีผู้
ปฏิบัต ิ

 
- ระดับความส าเร็จของงานและหน้าท่ีที่
มอบหมายให้กับบุคลากร 

 
- งานในแต่ละส่วน/
กอง/งาน มีผู้รับผิดชอบ
และด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องและทันต่อเวลา 

 
  4  ค าสั่ง 

 
- ปัจจุบัน ต าแหน่งว่างตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.
2564 – 2566 ขององค์การ
บริหาร 
ส่วนต าบลบ่อโพธิ ์มีจ านวน
มาก ท าให้ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ตรงตามต าแหน่งมา
ปฏิบัติงาน 

 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วน
ท้องถิ่น และข้าราชการอื่น
ผู้ที่มีความสนใจ และมี
คุณสมบัติตรงตาม
ต าแหน่งท่ีว่างใหโ้อน 
(ย้าย) มาด ารงต าแหน่งท่ี
ว่างดังกล่าว 

   4.2 แผนงานการเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าในต าแหน่งและ
สายงาน 

- เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- ระดับความส าเร็จในการจดัท าแผน
เส้นทางความก้าวหน้า 

- มีการจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้า
ในต าแหน่งและสาย
งานพนักงานส่วน
ต าบลองค์การบริหาร
สว่นต าบลบ่อโพธิ ์

1 ครั้ง - - 

 
 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อโพธิ์ อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและ
การบริหารอัตราก าลัง 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน ของ กสถ. 
1.สายบริหาร 1อัตรา 
2.สายวิชาการ 1 อัตรา 
3.สายท่ัวไป 2 อัตรา 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร - พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสาย อาชีพและต าแหน่งงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อโพธิ์ 

ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานผู้จัดต่าง ๆ 

นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ -พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
-ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ

ปรับปรุง แก้ไข ข้อมูลบุคลากร ในระบบฐานข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ ( LHR) ให้เป็นปัจจุบัน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
บริหารจัดการบุคลากร 
-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับการใช้ งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต  

นโยบายด้านสวัสดิการ -ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร 
-ตรวจสุขภาพ 

-มอบเกียรติบัตรแก่พนักงานดีเด่นฯ 

-ตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างท่ีโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนคร
ไทย 

นโยบายด้านการบริหาร -กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่ง
เป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
-การติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม
ประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าค าส่ังรักษาราชการแทนในกรณีผู้บริหารไม่ 
  สามารถปฏิบัติราชการได้ 
- จัดประชุมประจ าเดือน 

นโยบายด้านภาระงาน -การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
-การก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-จัดท าค าสั่งแบ่งงานในแต่ละกอง 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร -การประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อ

เป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการ
บริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
-การประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน  
-สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม  

- จัดประชุมประจ าเดือน 

- บุคลากรทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมประเพณีประจ าปี 

นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ การจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ประจ าเดือน
เวียน ให้บุคลากร และประชาชนท่ัวไป 

จัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณ
แผ่นดิน และมีเงินรายได้ เผยแพร่ต่อสาธารณะ 

นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อโพธิ์ 

-การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
-การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
-การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูก
กฎหมาย 

ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ให้พนักงานทุกคน
รับทราบและยึดถือปฏิบัติ 



ปญหา/อุปสรรค 

- การดาํเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมอบรมบุคลากรมีปญหาในดานการจัดกิจกรรมเนื่องจากสถานะการณของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา

- แผนอัตรากาํลัง เนื่องจากมีผูสอบผานจํานวนนอย ทําใหยังไมมีผูมาบรรจุบางตาํแหนงที่ขาด

ขอเสนอแนะ 

- ใหยกเลิก/เลื่อนรุนที่จะเขารับการอบรมหรือเขารวมกิจกรรม 

- กรณีที่มีตาํแหนงวาง ยังไมสามารถสรรหาเพื่อโอนยายหรือบรรจุได ใหเจาหนาที่ดานงานการเจาหนาที่ทําหนังสือขอใชบัญชีจาก สถ. เพื่อให สถ.สรรหาจากผูที่สอบแขงขันไดมา 

บรรจุแทนตําแหนงที่วาง

https://www.dop.go.th/th/news/1/2021
https://www.dop.go.th/th/news/1/2021
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