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ส่วนที่   4 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 
เนื่องจากจ านวนหมู่บ้านของต าบลบ่อโพธิ์ มีทั้งหมด 13 หมู่บ้าน อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบล 

บ่อโพธิ์ แม้ว่าจะมีงบประมาณไม่มากแต่ก็ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจหลายด้าน และโครงการที่ประชาชน 
เสนอมาให้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมีโครงการจ านวนมาก ท าให้งบประมาณที่มีอยู่ไม่เพียงพอในการ 
ด าเนินงาน ส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนไม่ส าเร็จลุล่วงตามท่ีได้จัดท าไว้ หรอืไม่สามารถตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนทุกคนได้ครบถ้วนทุกโครงการ แต่ทุกโครงการทีด่ าเนินการตามข้อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี  ส่วนใหญ่ล้วนน ามาจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีและเป็นความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่แทบทั้งสิ้น ข้อสังเกตที่พบจากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ส่งผลให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีดังนี้ 

1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอในการด าเนินงาน 
2. โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมีจ านวนมากเกินไป 
3. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการร่วมจัดท าเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน 
4. ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงกระบวนการในการจัดท าแผนที่แท้จริง 
5. ระเบียบและข้อกฎหมายเกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จนยากต่อการ

น าไปปฏิบัติ 

จากสาเหตุดังกล่าวที่พบ นับว่าเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้การติดตามและประเมินผลแผน การจัดท า 
และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561–2564) ไปสู่การปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อโพธิ์ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 

ข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะ 

  ในการจัดท าเวทีประชาคมระดับหมู่บ้านในขั้นตอนก่อนการเริ่มจัดท าเวทีประชาคม         ควรเพ่ิม 
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในทุกหมู่บ้านได้รับทราบเกี่ยวกับความส าคัญของการมาร่วมจัดท า
เวทีประชาคมว่ามีผลดีผลเสียอย่างไร  ผู้เข้าร่วมประชาคมจะได้รับประโยชน์อย่างไรจากการมาร่วม
ประชาคม เพราะส่วนใหญ่แล้วในการจัดท าเวทีประชาคมในแต่ละปีที่ผ่านมา ผู้เข้าร่วมประชาคมส่วนใหญ่
จะเป็นผู้สูงอายุ ซึ่งอยู่ติดบ้าน ดูแลลูกๆ หลานๆ อยู่กับบ้าน จึงขาดความรู้ ความเข้าใจและวิสัยทัศน์ในการ
น าเสนอโครงการ  ท าให้โครงการบางส่วนที่ได้จากการประชาคมเป็นปัญหาเล็ก ๆ น้อย ๆ ของตนเอง ซึ่งใน
บางเรื่องก็เป็นเรื่องเล็กน้อยที่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง ด าเนินการเองได้ หมู่บ้านมีงบประมาณหรือ
ศักยภาพที่สามารถด าเนินการเองได้  หรืออาจขอความร่วมมือกับผู้น าหมู่บ้านและราษฎรในพ้ืนที่ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองก่อน หากชุมชนไม่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาเองได้แล้ว จึงค่อย
น าเสนอเพ่ือให้เข้าสู่การแก้ไขปัญหาในระดับต าบลต่อไป การขาดความร่วมมือจากคนในชุมชนในการจัดท า
เวทีประชาคมท าให้การน าเสนอโครงการส่วนใหญ่ เป็นการเสนอโครงการเพ่ือตอบสนองการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนให้กับบุคคลเพียงบางกลุ่ม ไม่ใช่เป็นการเสนอโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
คนส่วนใหญ่อย่างแท้จริง 
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ส่งผลให้หลังจากการจัดท าเวทีประชาคมผ่านพ้นไปแล้ว มีผู้น าหรือราษฎรบางส่วนมาขอเสนอ 
เพ่ิมโครงการในภายหลัง โดยอ้างว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน  และเป็นปัญหาของคนส่วนใหญ่   เนื่องจาก 
ในขั้นตอนของการจัดท าเวทีประชาคมไม่ได้ไปร่วมประชาคม ในส่วนของการท าความเข้าใจกับราษฎร 
ในการออกพ้ืนที่เพ่ือจัดท าเวทีประชาคมระดับหมู่บ้าน  เจ้าหน้าที่ต้องแนะน าราษฎรในหมู่บ้านและผู้เข้า 
ร่วมประชาคม ให้เข้าใจถึงกระบวนการในการจัดท าแผน    มีการให้ค าแนะน าในการจัดล าดับและ 
ความส าคัญของโครงการต่าง ๆ ให้ค านึงถึงความเดือดร้อนที่ประชาชนส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบเป็นหลัก  
และในขณะเดียวกันก็ต้องค านึงถึงงบประมาณที่แต่ละหมู่บ้านได้รับการจัดสรรจริง โดยอาจมีการน าเสนอ 
ข้อมูลโดยการเปรียบเทียบงบประมาณที่แต่ละหมู่บ้านได้รับจัดสรรในปีที่ผ่านมา อธิบายถึงความเป็นไปได้ 
ในแต่ละโครงการที่ประชาชนเสนอมา ว่าโครงการใดที่สามารถน าไปด าเนินการได้ก่อนหรือหลัง   รวมถึง 
เหตุผลและความจ าเป็นในการเลือกโครงการไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้ราษฎรเข้าใจถึงหลักในการน าแผน 
ไปปฏิบัติ ว่ามีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณท่ีท้องถิ่นได้รับจัดสรรและอีกอย่างการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
นั้นต้องมีการปรับปรุงและทบทวนเป็นประจ าทุกปีอยู่แล้ว กรณีท่ีมีงบประมาณจ ากัดก็ควรจะน าโครงการ 
ที่เป็นความเดือดร้อนของคนส่วนใหญ่และมีความจ าเป็นเร่งด่วนไปด าเนินการก่อน    โครงการที่เป็น 
ปัญหารองลงมาและไม่มีความเร่งด่วนมากนัก สามารถน าไปด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป ส่วนโครงการ
ที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และเกินศักยภาพที่ท้องถิ่นจะด าเนินการเองได้ จะมีการเสนอขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องต่อไป 

 
 
 
 


