ส่วนที่ 2  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
1. วัตถุประสงค์
1.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด
1.2 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
1.3 เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
1.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1.5 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่      ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน
1.6 เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เป้าหมายการพัฒนา
2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ
2.2 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
2.3 เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง  ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน  โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวม
2.4 เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น
2.5 เพื่อให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ
2.6 
เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
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3. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์


จุดมุ่งหมายของการพัฒนา

1. ประชาชนตำบลบ่อโพธิ์ได้รับความสะดวกด้านการคมนาคม ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

2. ตำบลบ่อโพธิ์เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

3.  ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขอย่างทั่วถึง และมีสุขภาพอนามัยที่ดี

4.  ประชาชนตำบลบ่อโพธิ์มีอาชีพ มีรายได้เสริม มีคุณภาพชีวิตที่ดีและดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
     พอเพียง

5. ประชาชนมีการศึกษาที่ดี และมีองค์ความรู้ที่ทันสมัย
6.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเที่ยว

7. ประชาชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมศาสนาและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา
    ท้องถิ่น

8. องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์มีการบริหารจัดการที่ดี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ไว้  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่  1  ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  

แนวทางการพัฒนาที่  1.1  ปรับปรุงและพัฒนาการคมนาคมและท่อระบายน้ำ  

แนวทางการพัฒนาที่  1.2  ปรับปรุงและพัฒนาด้านไฟฟ้า
แนวทางการพัฒนาที่  1.3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบประปา 
แนวทางการพัฒนาที่  1.4  จัดหาและพัฒนาแหล่งน้ำ 
ยุทธศาสตร์ที่  2 เสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน

แนวทางการพัฒนาที่  2.1  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  

แนวทางการพัฒนาที่  2.2  พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
แนวทางการพัฒนาที่  2.3  สร้างจิตสำนึกและวินัยด้านความปลอดภัย
แนวทางการพัฒนาที่  2.4  สงเคราะห์ช่วยเหลือ เด็ก สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ




  ผู้ประสบภัย
ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมการให้บริการด้านสาธารณสุข ประชาชนมีสุขภาพดี
แนวทางการพัฒนาที่  3.1  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพด้วยหลัก 3 อ 2ส
แนวทางการพัฒนาที่  3.2  รณรงค์ ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริมการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง
แนวทางการพัฒนาที่  4.1  ส่งเสริมการสร้างรายได้และพัฒนาอาชีพ
แนวทางการพัฒนาที่  4.2  ส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ยุทธศาสตร์ที่  5   ส่งเสริมด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ ทันสมัย และเรียนรู้ตลอดชีวิต  
แนวทางการพัฒนาที่  5.1  ปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนการสอน
แนวทางการพัฒนาที่  5.2  เสริมสร้างทักษะและส่งเสริมการเรียนรู้
แนวทางการพัฒนาที่  5.3  สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่  6  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
แนวทางการพัฒนาที่  6.1  เพิ่มพื้นที่สีเขียว และปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
แนวทางการพัฒนาที่  6.2  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แนวทางการพัฒนาที่  6.3  จัดระบบขยะมูลฝอย
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ยุทธศาสตร์ที่  7  ส่งเสริมศาสนา และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

แนวทางการพัฒนาที่  7.1  ส่งเสริมศาสนาและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่  8  บริหารราชการส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางการพัฒนาที่  8.1  พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน
แนวทางการพัฒนาที่  8.2  อบรมให้ความรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกด้าน
แนวทางการพัฒนาที่  8.3  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน
แนวทางการพัฒนาที่  8.4  จัดหาครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ในการทำงาน
แนวทางการพัฒนาที่  8.5  ปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ทำงาน
4. การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจ  หน้าที่  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
๑.2 งานนโยบายและแผน
๑.๓ งานกฎหมายและคดี
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

๑.๖ งานสังคมสงเคราะห์
๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
๑.๘ งานส่งเสริมการเกษตร

	๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
๑.2 งานนโยบายและแผน
๑.๓ งานกฎหมายและคดี
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

๑.๖ งานสังคมสงเคราะห์
๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
๑.๘ งานส่งเสริมการเกษตร
	

	๒.  กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
๒.๒ งานบัญชี
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๒.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

	๒.  กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
๒.๒ งานบัญชี
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๒.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
๓.๔ งานผังเมือง

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
๓.๔ งานผังเมือง
	

	๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.1 งานบริหารการศึกษา
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
4.3 งานกิจการโรงเรียน

	๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.1 งานบริหารการศึกษา
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.3 งานกิจการโรงเรียน
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8.2  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์

ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ  พนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้ทำการวิเคราะห์จากอำนาจหน้าที่  ภาระงาน  ภารกิจที่จะต้องดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม  ปริมาณงาน  เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  จึงได้วิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ  ดังนี้
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

มีภาระหน้าที่รับผิดชอบควบคุมการปฏิบัติราชการประจำในองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล และลำดับความสำคัญของแผนการปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งกำกับ เร่งรัด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล รองจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยรับผิดชอบการปฏิบัติงาน ดังนี้

1.1  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ  สารบรรณ  การจัดทำทะเบียนสมาชิก  อบต.  คณะผู้บริหารท้องถิ่น  การดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  การบริหารงานบุคคลของ  อบต.  ทั้งหมด  การดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ  งานกิจการสภา อบต.  งานเลือกตั้ง  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

                    
1.2   งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานรวบรวมวิเคราะห์  และให้บริการข้อมูลสถิติที่จำเป็นต้องนำมาใช้ในการวางแผนและการประเมินผลตามแผนทุกระดับ  งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนขององค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง  งานวิเคราะห์และพยากรณ์การเจริญเติบโตของประชากรในเขตตำบลและความพอเพียงของบริการสาธารณูปโภคงานวิเคราะห์และคาดคะเนรายได้ – รายจ่าย  ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต  งานจัดทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา  การกำหนดเค้าโครงของแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจำปี  งานวิเคราะห์ความเหมาะสม  ของโครงการเพื่อสนองหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง งานประสานงานกับหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานอื่นที่เสนอบริการสาธารณูปการในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียงเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนา  การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลงานตามแผน  และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
 
       
1.3   งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมายและนิติกรรม งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง  งานร้องเรียนร้องทุกข์และการอุทธรณ์  งานระเบียบการคลัง  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
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                     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานป้องกันและระงับอัคคีภัย  งานวิเคราะห์และพิจารณาทำความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะรวมทั้งดำเนินการด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและ สาธารณภัยอื่น ๆ  งานตรวจสอบ  ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการป้องกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่าง ๆ  งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานฝึกซ้อมและดำเนินการตามแผน  งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร  งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
                    
1.5   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม  งานสุสานและฌาปนสถาน  งานพัฒนาชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และสันทนาการ  การอนามัยและสุขาภิบาล  การปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอื่น ๆ  โดยประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์กร  อื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกระดับ  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
                    
1.6  งานสังคมสงเคราะห์  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางสังคมสงเคราะห์  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม  เช่น  เด็ก  และบุคคลวัยรุ่น  คนชรา  คนขอทาน  โสเภณี  ผู้ต้องขัง  ผู้ป่วยคนพิการและทุพพลภาพ  และประชาชนที่ไม่สามารถจะแก้ไขปัญหาของตนเองและครอบครัว  หรือผู้ตกทุกข์ได้ยากในกรณีต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบกระเทือนต่อสังคมโดยส่วนรวม  พิจารณาปัญหาและให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือตามหลักการสังคมสงเคราะห์  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
      
1.7   งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานอนามัยชุมชน  งานสาธารณสุขมูลฐาน  งานสุขศึกษา  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ  งานป้องกันยาเสพติด  งานโรคเอดส์  งานรักษาความสะอาด  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค  งานควบคุมสิงปฏิกูล  งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม  งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ  งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ  งานป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ  งานสุขาภิบาลโรงงาน  งานชีวอนามัย  งานฌาปนกิจ  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
     
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนา  และส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรและการเลี้ยงสัตว์แก่ประชาชนในพื้นที่ให้มีคุณภาพสามารถแข่งขันในตลาดกับที่อื่นได้ ตลอดจนส่งเสริมการมีรายได้และการมีงานทำของประชาชนในพื้นที่ให้สามารถยกระดับขึ้น และปฏิบัติงานอื่น  ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จากภารกิจ  หน้าที่งานดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีความต้องการอัตรากำลังคน  สำหรับการกำหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  แบ่งเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  8  ตำแหน่ง  พนักงานจ้าง  จำนวน  7  ตำแหน่ง  โดยจำแนกตามสายงานที่ต้องการดังนี้
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สายงานประเภทบริหาร    

· ระดับความต้องการ  บริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง  (ปลัด อบต.)
จำนวน  
1
ตำแหน่ง

สายงานประเภทอำนวยการ    

· ระดับความต้องการ
อำนวยการ  ระดับต้น
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น  (หัวหน้าสำนักปลัด อบต.)
จำนวน  
1
ตำแหน่ง

สายงานประเภทวิชาการ
· ระดับความต้องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ
จำนวน
5
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
2. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
จำนวน
1
ตำแหน่ง
3. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
จำนวน     1    ตำแหน่ง
· อัตราว่างในปัจจุบัน
1. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
จำนวน
1
ตำแหน่ง
2. นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ
จำนวน     1    ตำแหน่ง
สายงานประเภททั่วไป
· ระดับความต้องการ สายงานทั่วไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน
2
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
2. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
จำนวน
1
ตำแหน่ง
พนักงานจ้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


พนักงานจ้างตามภารกิจ  4  ตำแหน่ง  ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน
4
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
4. พนักงานขับรถยนต์
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไป  3  ตำแหน่ง    ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างทั่วไป
จำนวน
6
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. พนักงานขับรถยนต์
จำนวน  
2
ตำแหน่ง
2. คนงานทั่วไป
จำนวน
3
ตำแหน่ง
3. นักการภารโรง
จำนวน     1    ตำแหน่ง
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2.  กองคลัง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้

2.1  งานการเงิน  มีหน้าที่เกี่ยวกับการเบิกจ่าย  รับ  นำส่ง  เก็บรักษาเงินและเอกสารแทนการเงิน  งานตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกา  งานเบิกจ่ายเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  และเงินอื่น ๆ  งานเบิกจ่าย  การขอรับเงินบำเหน็จบำนาญ  งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ  งานจัดทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

2.2  งานบัญชี  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน  งานจัดทำบัญชี ทุกประเภท  งานทะเบียนคุมเงินรายได้  รายจ่ายทุกประเภท  งานตรวจสอบบัญชี  งานวิชาการด้านการเงิน  การบัญชี  และการพัสดุ  งานช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการแก่หน่วยงานท้องถิ่นอื่น  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานการซื้อและการจ้าง  งานการซ่อมและบำรุงรักษา  งานการจัดทำทะเบียนพัสดุ  งานการตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุครุภัณฑ์  และยานพาหนะ  งานการจำหน่ายพัสดุ  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานจัดทำประกาศ ให้มียื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อชำระภาษี  งานตรวจสอบและจัดทำบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีในปีงบประมาณ  จัดเก็บทะเบียนคุมผู้ชำระภาษี  งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  หรือแนบคำร้องของผู้เสียภาษี  ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ  การพิจารณาการประเมินและกำหนดค่าภาษี  ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อนำเสนอพนักงานเจ้าหน้าที่  งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสียภาษี  งานจัดเก็บและชำระรายได้จากภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น  งานลงรายการเกี่ยวกับภาษีต่าง ๆ  งานเกี่ยวกับการพิจารณาอุทธรณ์ภาษี  งานเก็บรักษาและการนำส่งเงินประจำวัน  งานเก็บรักษาและเบิกจ่ายแบบพิมพ์ต่าง ๆ  งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษีค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น  งานพัฒนารายได้  และงานเร่งรัดรายได้  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
จากภารกิจ  หน้าที่งานดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่ากองคลัง  มีความต้องการอัตรากำลังคน  สำหรับการกำหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกองคลัง  แบ่งเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  3  ตำแหน่ง   พนักงานจ้าง  จำนวน  4  ตำแหน่ง  โดยจำแนกตามสายงานที่ต้องการดังนี้
สายงานประเภทอำนวยการ    

· ระดับความต้องการ  อำนวยการ  ระดับต้น
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1.นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  (ผู้อำนวยการกองคลัง)
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
                   สายงานประเภทวิชาการ
· ระดับความต้องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
สายงานประเภททั่วไป
· ระดับความต้องการ  สายงานทั่วไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน
2 
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน
จำนวน
1
ตำแหน่ง
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· อัตราว่างในปัจจุบัน
1. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
พนักงานจ้างของกองคลัง


พนักงานจ้างตามภารกิจ  4  ตำแหน่ง  ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน
4
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
จำนวน     1    ตำแหน่ง
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
จำนวน     1    ตำแหน่ง
3.  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้

 
3.1   งานก่อสร้าง  มีหน้าที่เกี่ยวกับการสำรวจออกแบบและจัดทำโครงการใช้จ่ายเงิน  ของ อบต.   การอนุมัติเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ  อบต.  งานบำรุง  ซ่อมแซม  และจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ  อบต.  การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการ  และการออกแบบก่อสร้างและบูรณะถนน  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะของ  อบต. หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  หรือตามที่ได้รับมอบหมาย

  

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานออกแบบ  งานประเมินราคา  งานวิศวกรรม  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
                     
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคาร  ถนน สะพาน  ทางเท้า  เขื่อน  และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ  งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง  งานซ่อมบำรุงรักษาอาคาร  ถนน  สะพาน  เขื่อน  ทางเท้า  งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่  งานไฟฟ้าถนน  งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ  งานให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา  งานประมาณราคา  งานซ่อมบำรุงรักษา  งานผังเมือง  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

3.4  งานผังเมือง  มีหน้าที่เกี่ยวกับการร่าง  เขียนแบบแปลน  แผนผัง  สำหรับการวางผังเมือง  ดำเนินการสำรวจ  รวบรวม  ตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ  ทางวิศวกรรม  เศรษฐกิจ  สังคม  และสภาพแวดล้อมของพื้นที่และชุมชนในบริเวณเขตสำรวจเพื่อการวางผังเมือง  รวมทั้งศึกษาสำรวจโครงการและนโยบายการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง  ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค  เพื่อประมวลเป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับการวิเคราะห์  วิจัย  และเพื่อใช้ในการจัดทำวางผังเมืองหรือเพื่อการแก้ไขป้องกันปัญหาต่าง ๆ  ทางด้านการเมือง  เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
จากภารกิจ  หน้าที่งานดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่ากองช่าง  มีความต้องการอัตรากำลังคน  สำหรับการกำหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกองช่าง  แบ่งเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  1  ตำแหน่ง  พนักงานจ้าง  จำนวน  5  ตำแหน่ง  โดยจำแนกตามสายงานที่ต้องการดังนี้
สายงานประเภทอำนวยการ    

· ระดับความต้องการ  อำนวยการ  ระดับต้น
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น  (ผู้อำนวยการกองช่าง) 
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
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สายงานประเภททั่วไป
· ระดับความต้องการ สายงานทั่วไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตราว่างในปัจจุบัน
1. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
พนักงานจ้างของกองช่าง


พนักงานจ้างตามภารกิจ  4  ตำแหน่ง  ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน
4
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
                      2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
จำนวน  
2
ตำแหน่ง

3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา
จำนวน    1     ตำแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไป  1  ตำแหน่ง    ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างทั่วไป
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. คนงานทั่วไป
จำนวน  
1
ตำแหน่ง

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้
     
4.1  งานบริหารงานการศึกษา  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทุกระบบ  ทุกระดับ  การวิเคราะห์  วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล  ประเมินผล  การพัฒนาตำราเรียน  การวางแผนการศึกษา  ของมาตรฐานสถานศึกษา  การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย  การวางโครงการ  สำรวจ  เก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติการศึกษา  เพื่อนำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน  และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา  การเผยแพร่การศึกษา  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย
                     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่เกี่ยวกับการงานส่งเสริมการศึกษางานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม  งานกีฬาและสันทนาการ  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย

จากภารกิจ  หน้าที่งานดังกล่าวข้างต้น  สรุปได้ว่ากองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีความต้องการอัตรากำลังคน  สำหรับการกำหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  แบ่งเป็นพนักงานส่วนตำบล  จำนวน  2  ตำแหน่ง  พนักงานครูส่วนตำบล  จำนวน  5  ตำแหน่งพนักงานจ้าง  จำนวน  4  ตำแหน่ง โดยจำแนกตามสายงานที่ต้องการดังนี้
สายงานประเภทอำนวยการ    

· ระดับความต้องการ  อำนวยการ  ระดับต้น
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ………………………………………………………………………….
จำนวน
-
ตำแหน่ง
· อัตราว่างในปัจจุบัน
1.นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น  (ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม)
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
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สายงานประเภทวิชาการ
· ระดับความต้องการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ..................................................................................
จำนวน  
-
ตำแหน่ง
· อัตราว่างในปัจจุบัน
1. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
สายงานการสอน
· ระดับความต้องการ สายงานการสอน  ระดับครูผู้ช่วย/คศ.1
จำนวน
5
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ครู
จำนวน  
5
ตำแหน่ง
พนักงานจ้างของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  ตำแหน่ง  ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างตามภารกิจ
จำนวน
1
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
จำนวน  
1
ตำแหน่ง
                    พนักงานจ้างทั่วไป  1  ตำแหน่ง    ดังนี้
· ระดับความต้องการ พนักงานจ้างทั่วไป
จำนวน
3
ตำแหน่ง
· อัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน
1. ผู้ดูแลเด็ก   
จำนวน  
3
ตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ดังนี้
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กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - ๒๕63
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	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	๑.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	งานบริหารทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน
	
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	งานนโยบายและแผน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 - 
	 -
	 

	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
	 
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	งานส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ตำแหน่งว่าง

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักการภารโรง
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขบรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	๒.  กองคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้อำนวยการกองคลัง  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	 

	(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	งานการเงินและบัญชี
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	 -
	 

	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	 -
	 

	งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ให้ กสถ.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ดำเนินการสอบ

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	 -
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	 -
	 

	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	3. กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้อำนวยการกองช่าง  
	 
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	 -
	อยู่ระหว่าง 

	(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ดำเนินการ 

	งานก่อสร้าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน
	 
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ให้ กสถ.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ดำเนินการสอบ

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1 
	 1
	1 
	1 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	คนงาน
	 
	๑
	 1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่างเดิม

	(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ให้ กสถ.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ดำเนินการสอบ

	ครู
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	 

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	 1
	 1
	1 
	 1
	 
	 
	 
	 

	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ดูแลเด็ก  
	1
	1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	ผู้ดูแลเด็ก  
	1
	1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	46
	46
	46
	๔6
	-
	-
	 -
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จากสภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ทำการวิเคราะห์ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ตามหลักการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคาม  ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  ดังนี้
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ  ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis
	จุดแข็ง  (Strength - S)
	จุดอ่อน  (Weakness - W)

	1.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสนอความคิดเห็น
2.  ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการเลื่อนระดับของบุคลากรทำให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน
3.  มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
4.  บุคลากรท้องถิ่นมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประชาชน
5.  มีการจัดระบบควบคุมภายในเพื่อประเมินความเสี่ยงในองค์กร
6.  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
7. มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ เช่น บ่อเกลือพันปี       ถ้ำผาประตูเมือง
8. ประชาชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
9. ลักษณะการอยู่อาศัยของชุมชนแบ่งแยกชัดเจนจากพื้นที่การเกษตรและที่อยู่อาศัยง่ายต่อการจัดผังการพัฒนาตำบล
	1.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในบางด้านที่จำเป็นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
2.  ระบบสารสนเทศขัดข้องบ่อยครั้ง เนื่องจากอยู่ห่างไกลความเจริญ
3.  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอหากเปรียบเทียบกับพื้นที่ ประชากรและภารกิจที่รับผิดชอบ พื้นที่กว้างขวางกว่า 165 ตารางกิโลเมตร มีลักษณะเป็นที่ราบสลับกับเชิงเขา อยู่ห่างจากอำเภอ 22 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากจังหวัด 119 กิโลเมตร
4.  โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวยังไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและยังไม่เชื่อมโยงในระดับจังหวัด
5.  เยาวชนรุ่นใหม่ในท้องถิ่นให้ความสำคัญกับกระแสนิยมของคนในเมือง
6.  คนท้องถิ่นส่วนหนึ่ง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นโดยคนท้องถิ่นเอง


	โอกาส  (Opportunity - O)
	ปัญหาอุปสรรค  (Threat  - T)

	1.  มีพื้นที่ป่าไม้ที่มีความอุดมสมบูรณ์
2.  นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น ทำให้ท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองมากขึ้น
3.  นโยบายส่งเสริมการลงทุน การค้าเสรี อาเซียน ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดการจ้างงานสร้างรายได้
4.  การกระจายศูนย์ไอซีทีในระดับท้องถิ่นส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้าถึงระบบสื่อสารสนเทศและอินเตอร์เน็ตได้
	1.  มีการบุกรุกเขตพื้นที่ป่าสงวน ทำไร่ข้าวโพด
2.  นโยบายการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดำเนินภารกิจที่เป็นความต้องการของประชาชน
3.  ความขัดแย้งทางการเมือง ส่งผลให้การพัฒนาท้องถิ่นไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร
4.  พื้นที่บางหมู่บ้านอยู่ห่างไกลจากตำบลบ่อโพธิ์ทำให้การติดต่อสื่อสารคมนาคมไม่สะดวก
5.  การเข้ามาของแรงงานต่างด้าว ทำให้เกิดการแข่งขันในการประกอบอาชีพกับคนไทยส่งผลให้เกิดการว่างงานในท้องถิ่น
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เมื่อทำการวิเคราะห์ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis   ประกอบกับการทำงานในปัจจุบัน  สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบในการปฏิบัติราชการ  ประกอบไปด้วย  5  องค์ประกอบหลัก  ได้แก่
1. บุคลากร
2. บทบาทหน้าที่
3. เครื่องมือในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ระเบียบ  กฎหมาย  และเครื่องมือเครื่องใช้  เช่น  อุปกรณ์อิเล็คโทรนิกส์  โปรแกรมสำเร็จรูป  ฯลฯ
4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
5. การพัฒนาในด้านต่าง  ๆ  เช่นการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายทีใช้ในการปฏิบัติราชการ  หรือการพัฒนาด้านบุคลิกภาพ  หลักแนวคิดในการทำงาน  (วัฒนธรรม  ค่านิยมองค์กร)
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ภาพแสดงองค์ประกอบในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์
จากสภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ภารกิจหลัก  ภารกิจรอง  ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2561 – 2563)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ตามหลักการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคาม  ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis  และองค์ประกอบในการปฏิบัติราชการทั้ง  5  องค์ประกอบนั้น  จึงกำหนด  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์  ได้ดังนี้
วิสัยทัศน์
ตำบลบ่อโพธิ์ ใส่ใจบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ร่วมสืบสานประเพณี
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
พันธกิจ
1.1 มีการสรรหา  รักษาบุคลากรขององค์กร ตลอดจนรักษาสิทธิ  สวัสดิการของพนักงาน  สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ  รับฟังความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ  ปัญหาที่พบ  ในการปฏิบัติราชการ
1.2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรู้บทบาท  หน้าที่  ของตนเอง 
1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  ในการปฏิบัติราชกาตามสมรรถนะ  การปฏิบัติตนให้เหมาะสม  ตลอดจนความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
1.4 สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สามารถช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ได้
1.5 องค์กรมีวัฒนธรรม  ค่านิยมองค์กร  ที่ถูกต้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ่อโพธิ์
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โดยแต่ละยุทธศาสตร์  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการดังต่อไปนี้
1. ยุทธศาสตร์การสรรหาอัตรากำลัง  รักษาอัตรากำลัง  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการ  ดังนี้
1.1 การรับโอน  รับโอนพนักงานส่วนตำบลในองค์การบริหารส่วนตำบลอีกแห่งหนึ่ง  เพื่อมาแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล  รับโอนผู้สอบแข่งขันได้  หรือผู้สอบคัดเลือกได้ในตำแหน่งที่ต้องการ  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิษณุโลก  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และแก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  12)  ลงวันที่  30  ธันวาคม  2558  หมวดที่  7  การโอน
1.2 ส่งเสริมการรักษาสิทธิ  สวัสดิการของพนักงาน  
1.3 ส่งเสริมการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ
1.4 ส่งเสริมการรับฟังความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ  ปัญหาที่พบ  ในการปฏิบัติราชการ
2. ยุทธศาสตร์การปลูกฝังการรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการ  ดังนี้
2.1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง
รู้บทบาท  หน้าที่  ของตนเอง 
2.2 ทบทวนบทบาท  หน้าที่  ของตนเองอยู่เสมอ
2.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีความเป็นกลาง  เชื่อถือได้  ปราศจากอคติ
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการ  ดังนี้
3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  ในการปฏิบัติราชการตามสมรรถนะ
3.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  ในการปฏิบัติตนให้เหมาะสม
3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  ทักษะ  ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
4. ยุทธศาสตร์การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการ  ดังนี้
4.1 มุ่งสร้างฐานความรู้ในเรื่องที่สำคัญของแต่ละงาน  เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติราชการ
4.2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ในองค์กร
4.3 ส่งเสริมให้มีการพบปะ  พูดคุย  ทั้งเป็นทางการ  และไม่เป็นทางการ  เพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน  เพื่อนำไปสู่การตกตะกอนความรู้  และพัฒนาเป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติราชการ
5. ยุทธศาสตร์การสร้างวัฒนธรรม  ค่านิยมองค์กร  มีกลยุทธ์ในการดำเนินการ  ดังนี้
5.1 ส่งเสริมการปลูกผังวัฒนธรรม  ค่านิยมองค์กร  ที่ถูกต้อง
5.2 สร้างวัฒนธรรม  ค่านิยมองค์กร  ที่ถูกต้อง
วิสัยทัศน์ “ตำบลบ่อโพธิ์ ใส่ใจบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ร่วมสืบสานประเพณี     ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้ชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง”
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